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第5章

コ
ー
ス
の
法
則
で
企
業
改
革
を
考
え
る

「
企
業
と
市
場
」
の
境
界
に
何
が
起
き
る
か

library
ノート注釈
library : None

library
ノート注釈
library : MigrationNone

library
ノート注釈
library : Unmarked



ー
一
な
ぜ
企
業
が
存
在
す
る
の
か
ー
も
う
1
つ
の
分
業

こ
れ
ま
で
は
、
情
報
の
問
題
を
引
き
起
こ
す
分
業
に
つ
い
て
、
企
業
の
内
側
で
行
わ
れ
る
こ
と
を
暗
黙
の
前
提
と

し
て
い
た
。
だ
が
、
よ
く
考
え
て
み
る
と
、
比
較
優
位
に
基
づ
く
分
業
は
企
業
の
外
側
、
つ
ま
り
、
市
場
で
の
取
引

を
通
じ
て
、
企
業
と
企
業
の
間
で
も
行
わ
れ
て
い
る
。
し
た
が
っ
て
、

I
T
の
導
入
は
企
業
の
内
部
だ
け
で
な
く
、

例
え
ば
外
部
委
託
（
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
）
な
ど
市
場
を
通
じ
た
企
業
間
の
関
係
(11
産
業
組
織
）
に
も
深
く
影
響
す
る
。

そ
の
本
質
を
理
解
す
る
に
は
、

1
9
9
1
年
に
ノ
ー
ベ
ル
経
済
学
賞
を
受
賞
し
た
ロ
ナ
ル
ド
・
コ
ー
ス
が

1
9
3
7年
の
論
文
で
提
起
し
た
概
念
が
役
に
立
つ
。
コ
ー
ス
は
、
標
準
的
な
経
済
理
論
で
登
場
す
る
の
は
「
組
織

を
も
た
な
い
企
業
」
だ
と
指
摘
し
、
企
業
が
形
成
さ
れ
る
理
由
を
分
業
に
求
め
る
考
え
方
に
対
し
て
、
「
分
業
は
企

業
を
形
作
ら
な
く
と
も
市
場
を
通
じ
て
な
さ
れ
て
お
り
、
な
ぜ
分
業
が
市
場
の
価
格
メ
カ
ニ
ズ
ム
で
は
な
く
組
織
内

の
調
整
メ
カ
ニ
ズ
ム
で
置
き
換
え
ら
れ
る
か
を
説
明
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
問
題
提
起
し
た
。

確
か
に
、
現
実
の
経
済
活
動
は
、
ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス
が
『
国
富
論
』
で
丹
念
に
描
写
し
た
よ
う
な
工
場
内
の
技
術

的
分
業
だ
け
で
な
く
、
市
場
を
通
じ
た
企
業
間
の
社
会
的
分
業
と
の
二
層
構
造
で
成
り
立
っ
て
い
る
。
だ
が
、
理
論

が
想
定
す
る
憔
界
で
は
、
分
業
は
す
べ
て
市
場
を
通
じ
て
行
わ
れ
る
た
め
、
企
業
内
の
階
層
構
造
で
分
業
体
制
を
と

ー

一
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
の
限
界
と
は
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る
積
極
的
な
理
由
は
ど
こ
に
も
な
い
。
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
ア
シ
ス
タ
ン
ト
の
例
に
戻
る
と
、
ア
シ
ス
タ
ン
ト
の
仕
事

は
独
立
し
た
事
務
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
外
部
委
託
し
、
市
場
を
通
じ
た
取
引
と
し
て
行
え
ば
よ
い
の
で
あ
る
。
実
際
、

情
報
化
の
進
展
と
と
も
に
、
以
前
は
企
業
内
で
分
業
さ
れ
て
い
た
事
務
労
働
の
一
部
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
し
、
外

部
の
専
門
家
が
提
供
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
・
サ
ボ
ー
ト
に
置
き
換
え
る
動
き
が
加
速
し
て
い
る
。
こ
れ
は

I
T
の
影
響
で

企
業
の
境
界
が
揺
ら
い
で
い
る
こ
と
を
示
す
興
味
深
い
現
象
の
1
つ
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

で
は
、
一
体
ど
の
よ
う
な
場
合
に
企
業
の
内
部
で
分
業
が
行
わ
れ
、
ま
た
別
の
場
合
に
は
市
場
を
通
じ
た
取
引
で

分
業
が
行
わ
れ
る
の
で
あ
ろ
う
か
。
今
か
ら

70年
以
上
も
前
に
コ
ー
ス
が
提
起
し
た
問
題
の
所
在
は
ま
さ
に
こ
の
点

に
あ
っ
た
。

2
＿
ァ
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
と
イ
ン
ソ
ー
シ
ン
グ
ー
選
択
の
決
め
手
は
何
か

コ
ー
ス
が
指
摘
し
た
よ
う
に
、
標
準
的
な
経
済
理
論
が
想
定
す
る
完
全
市
場
で
は
、
一
人
ひ
と
り
独
立
し
た
個
人

企
業
家
は
存
在
し
て
も
「
組
織
と
し
て
の
企
業
」
は
存
在
し
な
い
。
分
業
体
制
は
資
源
配
分
の
形
態
そ
の
も
の
だ
が
、

現
実
を
見
渡
す
と
、
「
価
格
メ
カ
ニ
ズ
ム
で
調
整
さ
れ
る
市
場
」
と
、
階
層
構
造
に
よ
っ
て
統
制
さ
れ
た
「
組
織
と

し
て
の
企
業
」
と
い
う

2
つ
の
資
源
配
分
メ
カ
ニ
ズ
ム
が
併
存
し
て
お
り
、
両
者
の
仕
組
み
は
対
極
的
で
あ
る
。

市
場
で
は
、
参
加
者
の
利
己
心
が
ぶ
つ
か
り
合
う
中
で
誰
も
が
自
由
に
意
思
決
定
を
行
う
。
教
会
や
国
王
な
ど
の

権
力
が
個
別
の
取
引
に
強
制
力
を
持
っ
て
介
入
す
る
こ
と
は
許
さ
れ
な
い
。
誰
か
に
強
要
さ
れ
て
取
引
す
る
の
で
は
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旧心］］「海」に浮かぶ「島」

自由に動ける「市場」という海vs.固い統制の「企業」という島

な
く
、
各
人
の
自
律
し
た
行
動
と
判
断
に
任
さ
れ
て
い
る
と
い
う
意
味
で
、

分
権
的
な
意
思
決
定
の
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
。
そ
れ
で
も
全
体
と
し
て
調
和
が

保
た
れ
る
の
は
、
何
ら
か
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
が
働
い
て
い
る
か
ら
に
他
な
ら
な

い
。
ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス
は
こ
れ
を
「
神
の
み
え
ざ
る
手
」
と
表
現
し
た
。
こ

れ
に
対
し
て
企
業
と
い
う
組
織
で
は
、
社
長
ー
役
員
ー
部
長
ー
課
長
ー
係
長

ー

一
般
社
員
と
い
う
よ
う
な
階
層
構
造
が
形
作
ら
れ
て
お
り
、

一
定
の
範
囲

で
各
人
の
行
動
に
裁
最
の
余
地
が
あ
る
と
し
て
も
、
原
則
的
に
は
、
上
司
か

ら
の
指
示

・
命
令
に
対
す
る
部
下
の
服
務
に
よ
っ
て
、
組
織
と
し
て
の
意
思

決
定
が
整
然
と
行
わ
れ
る
。

つ
ま
り
、
自
律
的
で
分
権
的
な
意
思
決
定
の
市

場
シ
ス
テ
ム
と
は
対
極
に
あ
る
権
限
と
階
層
構
造
に
基
づ
く
集
権
的
な
意
思

決
定
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
。

「
企
業
の
本
質
は
価
格
メ
カ
ニ
ズ
ム
に
と

っ
て
代
わ
る
こ
と
に
あ
る
」
と
考

え
た
コ
ー
ス
は
、
市
場
と
い
う
海
の
中
で
企
業
と
い
う
島
が
存
在
す
る
の
は

な
ぜ
か
を
問
い
、
こ
の
対
極
に
あ
る

2
つ
の
異
な
る
仕
組
み
が
併
存
す
る
現

実
を
理
論
的
に
ど
う
説
明
で
き
る
か
、
ま
た
、

2
つ
の
異
な
る
汽
源
配
分
メ

カ
ニ
ズ
ム
の

「
選
択
を
可
能
に
す
る
基
準
」
が
何
か
を
考
え
た
。
「選
択
の

基
準
」
が
明
確
に
な
っ
て
初
め
て
、
ど
こ
ま
で
を
企
業
内
部
に
取
り
込
み
、
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企
業
の
内
部
組
織
で
は
、
市
場
に
お
け
る
競
争
原
理
と
は
異
な
る
計
画
・
指
令
・
調
整
な
ど
の
組
織
原
理
が
働
い

て
お
り
、
こ
う
し
た
経
営
管
理
的
な
資
源
配
分
の
た
め
に
、
管
理
機
構
を
維
持
・
運
営
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
な

ぜ
、
市
場
を
利
用
す
れ
ば
必
要
で
な
い
経
営
管
理
機
構
の
維
持
費
用
を
負
担
し
て
ま
で
、
組
織
と
し
て
の
企
業
を
形

成
す
る
の
か
。
コ
ー
ス
は
価
格
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
利
用
す
る
た
め
に
は
費
用
が
か
か
る
と
い
う
、
後
に
「
取
引
費
用
」

と
し
て
一
般
化
す
る
概
念
を
持
ち
出
し
、
組
織
と
し
て
の
企
業
が
形
成
さ
れ
る
の
は
、
市
場
に
お
け
る
取
引
費
用
を

節
約
す
る
た
め
で
あ
る
と
い
う
視
点
を
提
示
し
た
。

確
か
に
、
市
場
で
の
取
引
に
は
、
相
手
を
探
し
出
す
た
め
の
「
検
索
費
用
」
、
探
し
出
し
た
相
手
が
取
引
に
ふ
さ

わ
し
い
か
を
吟
味
す
る
「
調
壺
費
用
」
、
調
べ
た
相
手
と
取
引
を
開
始
す
る
た
め
の
「
交
渉
費
用
」
、
交
渉
で
決
ま
っ

た
取
引
内
容
を
確
認
し
有
効
に
す
る
た
め
の
「
契
約
費
用
」
、
契
約
の
履
行
状
況
を
モ
ニ
タ
ー
す
る
「
監
視
費
用
」
、

契
約
ど
お
り
に
い
か
な
か
っ
た
場
合
の
「
紛
争
解
決
費
用
」
、
一
連
の
取
引
を
円
滑
に
進
め
る
た
め
に
必
要
な
「
情

報
開
示
費
用
」
な
ど
が
必
要
と
な
る
。
「
組
織
と
し
て
の
企
業
」
が
形
成
さ
れ
る
の
は
、
経
営
管
理
機
構
を
用
い
る

こ
と
に
よ
っ
て
こ
う
し
た
費
用
を
回
避
で
き
る
か
ら
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

3
＿
ノ
ー
ベ
ル
賞
受
賞
の
経
済
学
者
が
考
え
る
「
企
業
の
本
質
」

ど
こ
か
ら
先
を
市
場
取
引
に
委
ね
る
か
を
決
定
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
か
ら
で
あ
る
。
後
述
す
る
よ
う
に
、

I
T

は
こ
の
「
選
択
の
基
準
」
に
深
く
影
響
す
る
。
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つ
ま
り
、
市
場
か
企
業
か
を
選
択
す
る
た
め
の
基
準
は
「
取
引
費
用
」
の
大
き
さ
で
、
「
企
業
の
本
質
」
は
「
組

織
を
形
成
し
て
資
源
配
分
を
経
営
管
理
的
に
決
定
す
る
」
こ
と
に
よ
り
「
市
場
が
機
能
す
る
た
め
に
必
要
な
費
用
を

節
約
で
き
る
」
点
に
あ
る
。

コ
ー
ス
の

1
9
3
7年
の
論
文
で
は
、
市
場
で
の
取
引
費
用
に
関
し
て
、
価
格
を
見
付
け
出
す
た
め
の
費
用
と
交

渉
や
契
約
の
費
用
が
あ
げ
ら
れ
、
短
期
契
約
の
繰
り
返
し
の
不
効
率
さ
や
不
確
実
性
の
存
在
が
企
業
の
形
成
に
と
っ

て
重
要
な
要
因
で
あ
る
と
言
及
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
点
は
、
第
1
章
で
解
説
し
た
ス
テ
ィ
グ
ラ
ー
の
「
価
格
情
報
を

探
し
出
す
た
め
の
検
索
費
用
」
に
通
じ
る
も
の
で
、
ス
テ
ィ
グ
ラ
ー
自
身
が
コ
ー
ス
の
考
え
に
影
響
さ
れ
た
こ
と
を

認
め
て
い
る
。

も
っ
と
も
、
取
引
費
用
の
概
念
は
、
当
の
本
人
が
「
し
ば
し
ば
引
用
さ
れ
た
が
、
ほ
と
ん
ど
利
用
さ
れ
な
か
っ

た
」
と
述
べ
て
い
る
よ
う
に
、
長
い
間
大
き
な
関
心
を
集
め
る
こ
と
は
な
か
っ
た
。
取
引
費
用
の
経
済
学
が
注
目
さ

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
ウ
ィ
リ
ア
ム
ソ
ン
ら
に
よ
っ
て
伝
統
的
な
経
済
理
論
を
補
完
す
る
分
析
的
枠
組
み
が
精

緻
化
さ
れ
て
か
ら
の
こ
と
で
あ
る
。

2
 0
0
 9年
に
ノ
ー
ベ
ル
経
済
学
賞
を
受
賞
し
た
ウ
ィ
リ
ア
ム
ソ
ン
は
、
取
引
費
用
が
生
じ
る
理
由
に
つ
い
て
、

「
人
間
の
特
性
(11
機
会
主
義
と
限
定
合
理
性
）
」
と
「
取
引
環
境
の
特
性
(11
不
確
実
性・

複
雑
性
と
少
数
取
引
）
」
に
整
理
し
、

4
＿
な
ぜ
市
場
メ
カ
ニ
ズ
ム
の
利
用
に
費
用
が
生
じ
る
の
か
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機
会
主
義
と
少
数
取
引
と
が
結
び
つ
く
と
き
、
あ
る
い
は
、
限
定
合
理
性
と
不
確
実
性
・
複
雑
性
と
が
結
び
つ
く
と

き
に
、
そ
れ
ぞ
れ
市
場
の
取
引
費
用
が
高
ま
る
と
考
え
た

(Williamson
[
1
9
7
5
]
)

。

こ
こ
で
機
会
主
義
と
は
、
相
手
の
足
元
を
み
て
値
段
を
吹
っ
か
け
る
よ
う
な
、
不
誠
実
で
あ
ざ
と
い
駆
け
引
き
の

姿
勢
な
ど
を
い
う
。
他
に
い
く
ら
で
も
取
引
相
手
が
い
る
な
ら
ば
、
そ
う
し
た
厄
介
で
面
倒
な
相
手
と
の
取
引
は
誰

も
が
敬
遠
す
る
た
め
、
機
会
主
義
的
な
衝
動
は
抑
え
ら
れ
る
が
、
少
数
取
引
に
な
る
と
顕
在
化
し
、
本
筋
で
は
な
い

「
ち
ま
ち
ま
し
た
交
渉
」
が
長
引
い
て
取
引
費
用
が
高
ま
っ
て
し
ま
う
。

ま
た
、
限
定
さ
れ
た
合
理
性
と
は
、
あ
ら
ゆ
る
事
態
を
完
璧
に
見
通
す
こ
と
が
で
き
な
い
人
間
の
特
性
の
こ
と
で

あ
り
、
こ
れ
に
環
境
要
因
と
し
て
不
確
実
性
や
複
雑
性
が
結
び
つ
け
ば
、
取
引
費
用
は
高
ま
っ
て
し
ま
う
。
逆
に
、

人
間
の
合
理
性
が
限
定
さ
れ
て
い
て
も
、
取
引
内
容
が
単
純
明
快
で
不
確
実
性
や
複
雑
性
が
な
け
れ
ば
、
取
引
に
際

し
て
す
べ
て
を
明
確
に
規
定
し
て
契
約
す
る
こ
と
が
可
能
で
問
題
に
は
な
ら
な
い
。
も
ち
ろ
ん
、
人
間
に
完
全
な
合

理
性
が
備
わ
っ
て
い
れ
ば
、
事
態
が
い
か
に
不
確
実
で
複
雑
で
あ
ろ
う
と
、
取
引
開
始
時
点
で
す
べ
て
を
見
通
し
た

完
璧
な
契
約
を
結
ぶ
こ
と
が
可
能
と
な
り
、
不
完
全
情
報
に
起
因
す
る
取
引
費
用
の
間
題
は
生
じ
な
い
。
だ
が
、
こ

れ
は
ま
さ
に
神
業
で
あ
ろ
う
。

現
実
に
は
、
程
度
の
差
は
あ
れ
、
限
定
合
理
性
と
不
確
実
・
複
雑
性
の
結
び
つ
き
は
避
け
よ
う
が
な
く
、
市
場
を

通
じ
た
取
引
で
将
来
に
わ
た
っ
て
細
か
な
取
り
決
め
を
交
わ
す
こ
と
は
難
し
い
。
無
理
に
行
お
う
と
す
る
と
膨
大
な

は

ん

さ

手
間
が
か
か
っ
て
し
ま
う
。
か
と
い
っ
て
、
細
切
れ
の
ス
ポ
ッ
ト
契
約
を
そ
の
都
度
繰
り
返
す
の
も
煩
瑣
で
あ
る
。

契
約
更
改
を
繰
り
返
す
う
ち
に
少
数
取
引
と
な
っ
て
、
機
会
主
義
的
な
振
る
舞
い
が
顕
在
化
す
る
こ
と
に
も
な
り
か
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ね
な
い
。
こ
の
よ
う
に
、
機
会
主
義
、
限
定
合
理
性
、
少
数
取
引
、
不
確
実
性
・
複
雑
性
の
諸
要
因
に
よ
っ
て
、
市

場
で
の
取
引
に
は
費
用
が
か
か
る
た
め
、
状
況
次
第
で
柔
軟
な
対
応
の
余
地
が
残
さ
れ
る
内
部
取
引
(11
イ
ン
ソ
ー
シ

ン
グ
）
に
取
っ
て
代
わ
ら
れ
る
の
で
あ
る
。

5
＿
ィ
ン
ソ
ー
シ
ン
グ
が
す
べ
て
を
解
決
す
る
か
？

企
業
の
内
部
取
引
は
、
少
数
参
加
の
性
格
が
強
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
機
会
主
義
の
発
現
と
い
う
面
で
市
場
取
引

よ
り
も
優
位
な
の
は
な
ぜ
だ
ろ
う
か
。
そ
れ
は
、
同
じ
顔
ぶ
れ
で
繰
り
返
し
取
引
が
行
わ
れ
る
た
め
、
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
が
容
易
で
「
明
日
は
我
が
身
」
の
意
識
も
生
ま
れ
や
す
い
か
ら
で
あ
る
。
ま
た
、
意
見
の
衝
突
が
あ
っ
た
場
合
に

上
位
権
限
者
の
決
定
に
よ
る
解
決
が
容
易
な
た
め
、
全
体
利
益
が
意
識
さ
れ
や
す
く
、
「
旅
の
恥
は
か
き
捨
て
」
の

よ
う
な
身
勝
手
な
機
会
主
義
を
抑
え
や
す
い
。

こ
う
考
え
る
と
、
企
業
と
い
う
内
部
組
織
で
は
、
少
数
取
引
に
よ
る
機
会
主
義
を
避
け
な
が
ら
、
複
雑
性
や
不
確

実
性
を
緩
和
す
べ
く
、
や
り
取
り
を
ル
ー
テ
ィ
ン
化
し
て
効
率
化
し
た
り
、
将
来
に
柔
軟
な
対
応
の
余
地
を
残
し
た

り
す
る
工
夫
が
施
し
や
す
い
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
で
は
、
す
べ
て
の
取
引
を
内
部
化
（
イ
ン
ソ
ー
シ
ン
グ
）
し
て
市
場
取

引
を
な
く
し
て
は
ど
う
か
と
思
え
る
が
、
実
際
に
は
そ
れ
も
ま
た
難
し
い
。
企
業
と
い
う
内
部
組
織
が
市
場
の
価
格

メ
カ
ニ
ズ
ム
を
駆
逐
し
て
し
ま
わ
な
い
の
は
、
組
織
化
に
も
ま
た
固
有
の
費
用
が
生
じ
る
か
ら
で
あ
る
。
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2
 

1
l
イ
ン
ソ
ー
シ
ン
グ
に
も
固
有
の
費
用

も
し
、
組
織
化
す
る
こ
と
で
取
引
費
用
が
節
約
さ
れ
る
の
で
あ
れ
ば
、
す
べ
て
の
生
産
活
動
が
巨
大
な
一
企
業
に

よ
っ
て
行
わ
れ
て
も
良
い
は
ず
で
あ
る
。
実
際
、

1
9
8
5年
に
電
気
通
信
事
業
法
が
制
定
さ
れ
る
前
の
日
本
の
通

信
市
場
で
は
、
電
々
公
社
と
い
う

1
つ
の
組
織
に
よ
る
資
源
配
分
が
な
さ
れ
て
い
た
。
す
べ
て
の
産
業
で
組
織
化
が

究
極
ま
で
進
め
ら
れ
た
状
態
は
、
中
央
計
画
経
済
と
い
う
こ
と
に
な
る
が
、
現
実
に
は
、
教
科
書
的
な
完
全
競
争
市

場
が
存
立
し
な
い
の
と
同
様
に
、
完
全
な
中
央
計
画
経
済
の
仕
組
み
も
普
遍
的
で
は
な
い
。

市
場
を
駆
逐
し
て
し
ま
う
よ
う
な
中
央
統
制
型
の
仕
組
み
が
普
遍
的
で
な
い
の
は
、
組
織
化
に
も
固
有
の
費
用
が

か
か
り
、
企
業
の
規
模
が
拡
大
す
る
に
し
た
が
っ
て
そ
の
費
用
が
次
第
に
増
大
す
る
か
ら
で
あ
る
。
こ
の
点
に
つ
い

て
、
コ
ー
ス
は
価
格
メ
カ
ニ
ズ
ム
に
よ
ら
な
い
内
部
調
整
者
と
し
て
の
企
業
家
の
能
力
が
次
第
に
低
下
す
る
と
い
う

「
経
営
管
理
に
つ
い
て
の
収
穫
逓
減
」
を
組
織
化
の
主
な
費
用
と
考
え
、
「
組
織
化
さ
れ
る
取
引
の
空
間
的
な
分
散
の

増
大
、
取
引
の
多
様
性
の
増
大
、
そ
う
し
て
、
関
連
す
る
諸
価
格
の
変
動
の
確
率
の
増
大
」
に
伴
っ
て
組
織
化
の
費

用
は
増
大
す
る
と
述
べ
て
い
る
。
組
織
化
に
固
有
の
費
用
11

イ
ン
ソ
ー
シ
ン
グ
の
デ
メ
リ
ッ
ト
で
あ
る
。

確
か
に
、
組
織
を
維
持
す
る
に
は
、
そ
の
た
め
の
管
理
費
用
が
か
か
り
、
規
模
が
大
き
く
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、
中

ー
な
ぜ
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
は
な
く
な
ら
な
い
の
か
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間
階
層
が
増
え
て
い
く
。
複
数
の
管
理
業
務
を
相
互
に
調
整
す
る
た
め
の
業
務
が
生
ま
れ
、
そ
の
調
整
業
務
を
管
理

す
る
た
め
の
業
務
が
生
ま
れ
る
と
い
っ
た
具
合
に
、
組
織
を
維
持
す
る
た
め
だ
け
の
活
動
が
増
殖
し
て
費
用
が
嵩
ん

で
く
る
。
や
や
も
す
れ
ば
、
内
部
の
管
理
や
調
整
の
た
め
の
仕
事
は
、
そ
の
行
為
自
体
が
自
己
目
的
化
し
て
し
ま
い
、

形
式
を
重
ん
じ
た
不
要
な
や
り
取
り
の
発
生
や
手
続
き
の
煩
雑
化
と
い
う
費
用
を
増
大
さ
せ
か
ね
な
い
。

2
＿
時
間
の
経
過
と
と
も
に
増
大
す
る
イ
ン
ソ
ー
シ
ン
グ
費
用

組
織
化
の
費
用
は
「
規
模
の
拡
大
」
だ
け
で
な
く
、
事
業
規
模
は
一
定
で
も
「
時
間
の
経
過
」
と
と
も
に
高
ま
る

と
い
う
性
質
が
あ
る
こ
と
も
見
落
と
し
て
は
な
ら
な
い
。
ウ
ィ
リ
ア
ム
ソ
ン
は
、
事
業
規
模
が
一
定
で
も
時
間
と
と

も
に
現
れ
る
組
織
化
の
費
用
を
事
業
規
模
が
拡
大
す
る
場
合
に
生
じ
る
費
用
と
は
切
り
分
け
て
検
討
し
て
い
る
。
そ

の
費
用
と
し
て
彼
は
、
部
門
間
の
扶
助
が
建
設
的
な
協
力
と
は
異
な
る
馴
れ
合
い
を
生
み
出
す
こ
と
、
内
部
組
織
の

資
源
配
分
で
は
ス
ク
ラ
ッ
プ
・
ア
ン
ド
・
ビ
ル
ド
に
よ
っ
て
ド
ラ
イ
に
関
係
を
断
ち
切
る
こ
と
が
難
し
く
、
妥
協
的

な
解
決
が
図
ら
れ
る
こ
と
が
多
い
た
め
に
内
部
組
織
が
膨
張
し
、
そ
れ
に
つ
れ
て
統
制
機
構
が
拡
張
す
る
偏
向
を
も

つ
こ
と
、
市
場
の
規
律
が
働
か
な
い
た
め
変
化
を
回
避
し
既
存
の
仕
組
み
や
活
動
（
プ
ロ
グ
ラ
ム
）
に
固
執
し
が
ち
な

こ
と
、
組
織
内
の
閉
鎖
的
な
内
部
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
情
報
を
歪
曲
す
る
こ
と
な
ど
を
あ
げ
て
い
る
。

こ
れ
ら
を
整
理
す
る
と
、
第
1
に
、
取
引
の
継
続
が
保
証
さ
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
慢
心
と
馴
れ
合
い
を
呼
び
、
効

率
性
の
追
求
が
失
わ
れ
て
い
く
と
い
う
費
用
、
第
2
に
、
取
引
が
長
期
間
固
定
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
し
が
ら
み
が
生
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ま
れ
、
経
済
合
理
性
に
反
す
る
や
り
取
り
を
許
し
て
し
ま
う
と
い
う
意
思
決
定
の
歪
み
の
費
用
、
第

3
に
、
取
引
の

本
質
に
は
か
か
わ
り
の
な
い
特
殊
な
様
式
や
し
き
た
り
が
生
ま
れ
、
そ
れ
を
伝
承
、
墨
守
す
る
姿
勢
が
強
ま
っ
て
管

理
が
複
雑
化
し
た
り
肥
大
化
し
た
り
す
る
と
い
う
費
用
、
第
4
に
、
そ
の
よ
う
な
慣
行
が
続
く
に
つ
れ
て
関
心
が
内

向
き
に
な
り
、
外
部
環
境
の
変
化
に
対
し
て
柔
軟
性
を
失
う
と
い
う
費
用
、
第

5
に
、
こ
う
し
た
状
況
が
継
続
す
る

結
果
、
多
様
性
や
新
規
性
を
外
部
か
ら
呼
び
込
む
こ
と
が
難
し
く
な
り
、
新
し
い
チ
ャ
ン
ス
を
活
か
せ
な
く
な
る
と

い
う
逸
失
利
益
の
費
用
で
あ
る
。

こ
う
し
た
費
用
は
取
引
相
手
が
特
定
化
さ
れ
、
反
復
し
て
繰
り
返
さ
れ
る
と
い
う
固
定
取
引
の
長
期
化
か
ら
生
ま

れ
る
固
有
の
費
用
と
み
る
こ
と
も
で
き
よ
う
。
市
場
取
引
の
内
部
化
は
、
検
索
、
調
査
、
交
渉
、
契
約
、
監
視
、
紛

争
解
決
、
情
報
開
示
と
い
っ
た
市
場
で
の
取
引
費
用
を
組
織
化
す
る
こ
と
で
節
約
す
る
仕
組
み
で
あ
っ
た
が
、
規
模

の
拡
大
や
時
間
の
経
過
と
と
も
に
別
の
費
用
を
生
み
出
す
の
で
あ
る
。

3
＿
企
業
と
市
場
の
境
界
で
働
く
コ
ー
ス
の
法
則
と
は

こ
の
よ
う
に
考
え
る
と
、
市
場
取
引
を
内
部
化
し
て
企
業
組
織
の
拡
張
が
進
め
ら
れ
る
の
は
、
そ
れ
に
よ
っ
て
追

加
的
に
節
約
さ
れ
る
市
場
で
の
取
引
費
用
が
追
加
的
な
組
織
化
の
費
用
を
上
回
ら
な
い
と
こ
ろ
ま
で
と
い
う
こ
と
に

な
る
。
も
し
、
組
織
と
し
て
の
企
業
が
市
場
で
の
取
引
費
用
を
節
約
す
る
機
能
を
果
た
さ
な
い
な
ら
ば
、
「
い
つ
で

も
、
公
開
市
場
を
再
び
利
用
す
る
こ
と
が
で
き
る
」
の
で
あ
り
、
何
ら
か
の
条
件
に
よ
っ
て
、
「
い
っ
た
ん
市
場
取
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Coase's Low 

企業と市場の境界を決定する費用 (a+b)

（市場化） 小 最適規模 大 （組織化）

引
の
方
が
経
済
的
に
な
れ
ば
、
各
企
業
に
お
い
て
追
加
的
な
取
引

を
組
織
化
す
る
費
用
が
等
し
く
な
る
よ
う
に
生
産
を
分
割
す
る
こ

と
が
、
ま
た
有
利
と
な
る
」
か
ら
で
あ
る
。

全
面
的
な
計
画
経
済
の
世
界
と
ス
ボ
ッ
ト
的
な
完
全
市
場
と
の

間
に
位
置
し
て
い
る
現
実
の
市
場
経
済
で
は
、
企
業
組
織
の
規
模

や
形
態
は
、
節
約
し
得
る
市
場
で
の
取
引
費
用
と
組
織
化
に
伴
う

費
用
増
大
と
の
バ
ラ
ン
ス
で
形
成
さ
れ
る
。
つ
ま
り
、
ア
ウ
ト

ソ
ー
シ
ン
グ
か
イ
ン
ソ
ー
シ
ン
グ
か
を
選
択
し
、
企
業
の
組
織
規

模
を
決
定
付
け
る
基
準
は
、
「
取
引
費
用
（
外
部
費
用
）
」
と
「
組
織

化
の
費
用
（
内
部
費
用
）
」
の
関
係
に
集
約
さ
れ
る
の
で
あ
る
（
図
表

5
ー

2
)
。

こ
の
「
企
業
と
市
場
の
境
界
」
に
作
用
す
る
取
引
費
用
の
概

念
は
「
コ
ー
ス
の
法
則
(
C
o
a
s
e
'
s
L
a
w
)
」
と
呼
ば
れ
る
（
T
者
scott,
et 

al. 
[
2
0
0
0
]

お
よ
び

O
'
h
a
r
a
a
n
d
 S
t
e
v
e
n
s
 [
2
0
0
6
]
)

。
キ
り
が
な
み
に
、
そ
の

理
論
的
応
用
で
あ
る
「
コ
ー
ス
の
定
理
(
C
o
a
s
e
T
h
e
o
r
e
m
)
」
は
、

「
私
的
財
産
権
が
完
全
に
確
立
し
、
市
場
で
の
取
引
費
用
が
ゼ
ロ

で
あ
れ
ば
、
公
害
な
ど
の
外
部
性
を
市
場
で
解
決
で
き
る
」
と
い
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ー
＿
取
引
費
用
の
低
下
で
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
が
拡
大
す
る

さ
て
、
情
報
化
は
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
か
イ
ン
ソ
ー
シ
ン
グ
か
を
選
択
す
る
「
コ
ー
ス
の
法
則
」
に
ど
う
影
響
す

3
 一
コ
ー
ス
の
法
則
と
情
報
化
の
イ
ン
パ
ク
ト

う
概
念
の
こ
と
で
、
今
日
で
は
、
温
暖
化
ガ
ス
排
出
枠
取
引
の
設
計
な
ど
、
人
類
が
直
面
し
て
い
る
現
実
的
な
課
題

の
解
決
に
も
応
用
さ
れ
て
い
る
。

最
適
な
規
模
や
形
態
は
画
一
的
に
定
ま
る
わ
け
で
は
な
く
、
そ
の
企
業
が
属
す
る
産
業
の
特
性
や
経
営
者
の
手

腕
、
組
織
の
管
理
機
能
、
利
用
で
き
る
技
術
な
ど
に
よ
っ
て
変
化
す
る
た
め
、
状
況
に
応
じ
て
組
織
革
新
の
余
地
は

常
に
残
さ
れ
て
い
る
。
個
人
商
店
な
ら
ば
、

1
人
の
店
主
で
何
も
か
も
目
が
行
き
届
く
だ
ろ
う
し
、
あ
る
程
度
の
規

模
ま
で
な
ら
、
社
長
を
中
心
に
し
た
単
純
な
階
層
構
造
で
事
業
の
運
営
が
可
能
だ
ろ
う
。
だ
が
、
急
成
長
す
る
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
の
挫
折
を
み
て
も
わ
か
る
よ
う
に
、
大
規
模
に
組
織
を
動
か
そ
う
と
す
る
場
合
に
、
こ
う
し
た
体
制
を

と
り
続
け
る
と
行
き
詰
ま
っ
て
し
ま
う
。
ウ
ィ
リ
ア
ム
ソ
ン
の
考
え
で
は
、
企
業
規
模
を
拡
大
し
て
市
場
で
の
取
引

費
用
を
節
約
し
つ
つ
、
組
織
化
の
費
用
増
大
も
回
避
す
る
た
め
の
適
応
こ
そ
が
、
単
純
階
層
組
織
か
ら
多
数
事
業
部

組
織
へ
至
る
企
業
の
組
織
形
態
の
発
展
11
組
織
革
新
と
い
う
こ
と
に
な
る
。
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る
で
あ
ろ
う
か
。
コ
ー
ス
の
法
則
で
カ
ギ
と
な
る
検
索
、
調
壺
、
交
渉
、
契
約
、
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
、
紛
争
解
決
、
情

報
開
示
と
い
っ
た
取
引
費
用
の
概
念
は
、
別
の
見
方
を
す
れ
ば
「
情
報
費
用
」
と
い
え
る
。
例
え
ば
、
情
報
経
済
学

の
草
分
け
と
し
て
第
1
章
で
解
説
し
た
ス
テ
ィ
グ
ラ
ー
の
論
文
で
は
、
「
価
格
情
報
を
知
る
た
め
の
検
索
費
用
」
が

取
り
上
げ
ら
れ
て
い
る
。
ま
た
、
取
引
費
用
が
あ
ま
り
に
高
過
ぎ
る
場
合
に
「
市
場
の
失
敗
」
が
起
き
る
と
述
べ
た

ァ
ロ
ー
の
論
文
で
も
、
「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
情
報
の
費
用
」
が
そ
の

1
つ
に
あ
げ
ら
れ
て
い
る
。

取
引
費
用
を
情
報
費
用
と
み
な
す
な
ら
ば
、
効
果
的
な

I
T
導
入
で
市
場
の
取
引
費
用
は
大
幅
に
低
下
し
、
マ
ー

ケ
ッ
ト
・
メ
カ
ニ
ズ
ム
が
機
能
し
や
す
く
な
る
。
こ
こ
で
重
要
な
の
は
、
取
引
費
用
の
低
下
は
会
社
の
経
理
や
会
計

な
ど
で
用
い
ら
れ
る
「
経
費
削
減
」
と
い
う
縮
小
均
衡
の
概
念
と
は
全
く
異
な
り
、
市
場
で
の
取
引
が
活
発
化
す
る

こ
と
で
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
が
拡
大
す
る
プ
ラ
ス
・
サ
ム
の
効
果
を
も
た
ら
す
点
に
あ
る
。

1
9
9
0
年
代
以
降
に
わ
き
起
こ
っ
た
様
々
な
ネ
ッ
ト
関
連
、
ビ
ジ
ネ
ス
ー
書
籍
販
売
の
ア
マ
ゾ
ン
、
パ
ソ
コ

ン
直
販
の
デ
ル
、
検
索
サ
ー
ビ
ス
・
の
グ
ー
グ
ル
、
ク
ラ
ウ
ド
・
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
セ
ー
ル
ス
フ
ォ
ー
ス
・

ド
ッ
ト
コ
ム
、
オ
フ
シ
ョ
ア
リ
ン
グ
の
イ
ン
フ
ォ
シ
ス
等
々
ー
は
、
情
報
革
命
に
よ
る
取
引
費
用
の
低
下
に

よ
っ
て
、
従
来
は
全
く
考
え
ら
れ
な
か
っ
た
よ
う
な
新
し
い
市
場
を
創
出
し
、
経
済
活
動
の
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
を
拡
大

さ
せ
た
よ
い
具
体
例
で
あ
る
。
仰
大
な
経
済
学
者
の
シ
ュ
ム
ペ
ー
タ
ー
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
（
新
機
軸
）
に
つ
い
て
、

狭
い
意
味
の
技
術
進
歩
で
は
な
く
、
新
し
い
財
貨
の
生
産
、
新
し
い
販
路
の
開
拓
、
新
し
い
供
給
源
の
獲
得
、
新
し

い
生
産
方
法
の
導
入
、
新
組
織
の
実
現
を
含
め
た
広
い
概
念
で
と
ら
え
た
が
、

I
T
を
駆
使
し
た
振
興
‘
ビ
ジ
ネ
ス
の

隆
盛
は
ま
さ
に
こ
れ
に
当
た
る
だ
ろ
う
。
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2
＿
情
報
化
で
揺
ら
ぐ
企
業
の
境
界

情
報
化
の
影
響
は
、
市
場
の
取
引
費
用
低
下
に
と
ど
ま
ら
な
い
。
先
に
解
説
し
た
「
企
業
内
分
業
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
間
題
」
に
着
目
す
る
と
、
企
業
内
部
に
お
け
る
管
理
機
構
の
維
持
な
ど
「
組
織
化
の
費
用
」
を
引
き
下

げ
る
有
効
な
手
段
と
し
て
も
威
力
を
発
揮
す
る
。
つ
ま
り
、
情
報
化
は
市
場
の
取
引
費
用
(11
企
業
の
外
部
費
用
）
と
組

織
化
の
費
用
(11
企
業
の
内
部
費
用
）
の
い
ず
れ
を
も
引
き
下
げ
る
効
果
が
あ
る
。
．

こ
こ
で
重
要
な
の
は
、
費
用
低
下
そ
の
も
の
で
は
な
く
、
企
業
の
内
部
と
外
部
で
資
源
配
分
に
必
要
と
な
る
費
用

の
「
相
対
関
係
に
変
化
」
が
生
ま
れ
、
こ
れ
ま
で
最
適
で
あ
っ
た
市
場
と
企
業
の
境
界
に
「
揺
ら
ぎ
」
が
生
じ
る
こ

と
で
あ
る
。
こ
れ
は
、
外
部
費
用
と
内
部
費
用
の
ど
ち
ら
が
よ
り
大
き
く
低
下
す
る
か
に
よ
っ
て
、
企
業
の
適
正
な

規
模
と
形
態
が
大
き
く
変
わ
っ
て
し
ま
う
こ
と
を
意
味
す
る
。

2
人
の
ノ
ー
ベ
ル
経
済
学
賞
受
賞
学
者
は
ど
う
考
え
て
い
た
で
あ
ろ
う
か
。
ま
ず
、
コ
ー
ス

(
1
9
3
7
)
は
、
電

信
・
電
話
な
ど
の
技
術
や
新
し
い
経
営
管
理
手
法
の
導
入
で
、
空
間
的
な
組
織
化
の
費
用
が
低
下
す
る
場
合
は
、
企

業
規
模
が
変
化
す
る
と
述
べ
て
い
る
。
彼
は
電
話
や
電
信
の
技
術
が
組
織
化
の
費
用
を
減
少
さ
せ
る
点
に
つ
い
て
の

み
言
及
し
、
市
場
の
取
引
費
用
を
減
少
さ
せ
る
点
に
つ
い
て
は
考
慮
し
て
い
な
い
た
め
、
電
話
や
電
偏
の
技
術
は
企

業
の
規
模
を
拡
大
さ
せ
る
傾
向
を
も
つ
と
指
摘
し
て
い
る
。

他
方
、
市
場
か
組
織
か
の
選
択
は
固
定
的
で
な
い
と
考
え
る
ウ
ィ
リ
ア
ム
ソ
ン

(
1
9
7
5
)
は
、
時
間
と
共
に
変
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［図表5-3Iコースの法則で読むITのインパクト（その1)

企業と市場の境界を決定する費用

~ 

（市場化） 小 ← 企業規模 → 大 （組織化）

直表5-4・1コースの法則で読むITのインパクト（その2)

市場での取引費用

• 
（市場化） 小 ← 企業規模 → 大 （組織化）
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化
す
る
条
件
の

1
つ
に
情
報
処
理
技
術
を
あ
げ
て
「
情
報
処
理
技
術
の
変
化
」
が
生
じ
れ
ば
「
最
初
に
択
ば
れ
た
の

と
は
ち
が
っ
た
ふ
う
に
諸
活
動
を
市
場
と
階
層
組
織
に
割
り
当
て
る
こ
と
が
適
切
」
に
な
る
た
め
「
効
率
性
を
周
期

的
に
再
評
価
す
る
必
要
が
あ
る
」
と
述
べ
て
い
る
。

こ
れ
ら
の
点
を
「
コ
ー
ス
の
法
則
」
の
図
で
考
え
て
み
よ
う
。
ま
ず
、

I
T導
入
で
外
部
費
用
が
飛
躍
的
に
低
減

す
る
場
合
を
考
え
る
と
、
市
場
の
取
引
費
用
曲
線
が
下
方
シ
フ
ト
す
る
こ
と
に
な
る
た
め
、
組
織
化
よ
り
も
市
場
化

が
有
利
に
な
る
（
図
表

5ー

3
)
。
こ
う
し
た
効
果
が
生
ま
れ
る
場
面
で
は
、
全
国
的
あ
る
い
は
国
際
的
な
組
織
力
を

持
た
な
い
中
小
企
業
や
零
細
な
個
人
企
業
で
あ
っ
て
も
、
専
門
分
野
で
市
場
取
引
を
拡
大
さ
せ
る
道
が
拓
け
る
だ
ろ

ニノ

一
方
、

I
T
導
入
で
内
部
費
用
を
か
な
り
低
減
さ
せ
る
こ
と
が
可
能
な
ら
ば
、
組
織
化
の
費
用
曲
線
が
下
方
に
シ

フ
ト
し
て
企
業
経
営
に
「
規
模
の
経
済
性
」
が
生
ま
れ
る
こ
と
に
な
る
（
図
表
5
_
4
)
。
資
源
開
発
や
金
融
、
通
信

な
ど
の
分
野
で
み
ら
れ
る
よ
う
に
、
活
動
の
舞
台
が
グ
ロ
ー
バ
ル
に
拡
張
し
事
業
の
性
格
か
ら
地
理
的
に
広
が
っ
た

内
部
費
用
を

I
T
の
活
用
と
業
務
の
標
準
化
で
劇
的
に
引
き
下
げ
る
こ
と
が
で
き
る
な
ら
ば
、
よ
り
巨
大
な
組
織
の

経
営
が
地
理
的
な
広
が
り
を
も
っ
て
可
能
に
な
る
か
ら
で
あ
る
。

3
一
な
ぜ
ハ
イ
レ
ベ
ル
の
経
営
判
断
が
求
め
ら
れ
る
の
か

こ
の
よ
う
に

I
T導
入
で
得
ら
れ
る
経
済
効
果
の
本
質
は
、
単
な
る
「
コ
ス
ト
削
減
」
で
は
な
く
、
市
場
化
と
組
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い
ず
れ
の
方
向
で
効
果
を
上
げ
る
か
は
、
経
営
者
の
手
腕
や
利
用

こ
れ
ま
で
最
適
に
均
衡
し
て
い
た
市
場
と
企
業
の
境
界
に
「
揺
ら

織
化
の
両
面
に
お
け
る
可
能
性
の
拡
大
で
あ
る
。

で
き
る
技
術
次
第
で
ま
さ
に
不
確
定
で
あ
る
が
、

ぎ
」
が
生
じ
て
い
る
こ
と
は
確
か
で
あ
る
。

そ
こ
で
は
、
企
業
の
内
部
組
織
の
あ
り
方
や
、
企
業
相
互
の
関
係
、
市
場
の
競
争
環
境
と
い
っ
た
経
済
シ
ス
テ
ム

の
基
本
構
造
が
改
め
て
問
い
直
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、

I
T
導
入
に
際
し
て
経
営
ト
ッ
プ
に
よ
る
改

革
へ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
が
求
め
ら
れ
る
。
ル
ー
テ
ィ
ン
業
務
の
効
率
化
で
あ
れ
ば
、
現
場
レ
ベ
ル
の
取
り
組
み

で
充
分
だ
ろ
う
。
ま
た
、
社
内
業
務
の
分
業
体
制
見
直
し
と
い
う
企
業
の
枠
内
に
限
定
さ
れ
た
組
織
改
革
で
あ
れ
ば
、

経
営
ト
ッ
プ
が
わ
ざ
わ
ざ
関
与
し
な
く
て
い
い
の
か
も
し
れ
な
い
。

だ
が
、

I
T導
入
に
伴
う
企
業
改
革
の
領
域
が
企
業
の
枠
内
に
と
ど
ま
ら
ず
、
「
企
業
の
境
界
」
を
ど
こ
に
引
く

か
と
い
う
局
面
に
も
及
ん
で
い
る
な
ら
ば
、
そ
れ
で
は
済
ま
さ
れ
な
い
。
コ
ー
ス
の
法
則
に
照
ら
す
と
、
市
場
と
組

織
は
常
に
代
替
的
で
あ
る
。
技
術
革
新
に
よ
る
環
境
変
化
で
、
事
業
部
門
の
分
割
や
合
併
・
買
収

(
M
&
A
)
と
い
っ

た
高
度
な
経
営
判
断
が
迫
ら
れ
る
以
上
、
ト
ッ
プ
・
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
に
よ
る
改
革
へ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
が
不
可

欠
な
の
は
い
う
ま
で
も
な
い
。

会
社
固
有
の
強
み
や
仕
組
み
を
熟
知
し
た
上
で
、
最
新
技
術
を
活
か
し
て
ど
こ
ま
で
を
イ
ン
ソ
ー
ス
し
、
ど
こ
か

ら
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
す
る
か
、
既
存
組
織
の
枠
に
と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
分
業
と
比
較
優
位
の
構
造
を
描
き
直
す
こ
f

と
が
求
め
ら
れ
る
。
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
一
般
論
と
し
て
語
る
改
革
プ
ラ
ン
や
他
社
の
成
功
事
例
を
鵜
呑
み
に
す
る

だ
け
で
は
心
も
と
な
い
。

I
T
機
器
の
設
置
や
単
純
な
コ
ス
ト
削
減
に
主
眼
を
置
き
、
外
部
の
専
門
家
に
丸
投
げ
す
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さ
て
、

ー
＿
企
業
改
革
の

3
つ
の
概
念

I
T
投
資
の
活
発
化
と
と
も
に
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
企
業
改
革
で
あ
る
が
、
そ
の
基
本
概
念
は
、

大
き
く
分
け
て
ダ
ウ
ン
サ
イ
ジ
ン
グ
と
リ
ス
ト
ラ
と
リ
エ
ン
ジ
ニ
ア
の

3
つ
に
整
理
で
き
る
（
図
表
5
|
5
)
。
一
般

的
に
は
、
ど
れ
も
「
リ
ス
ト
ラ
（
広
義
）
」
の
一
言
で
済
ま
さ
れ
る
こ
と
が
多
く
、
実
際
に
取
り
組
む
場
合
も
、
渾
然

一
体
と
な
る
こ
と
が
多
い
だ
ろ
う
。
だ
が
、

I
T
導
入
で
企
業
の
生
産
性
を
い
か
に
向
上
さ
せ
る
か
、
そ
の
基
本
メ

カ
ニ
ズ
ム
を
理
解
す
る
に
は
、

3
つ
の
違
い
を
し
っ
か
り
見
極
め
る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
。

ま
ず
、
ダ
ウ
ン
サ
イ
ジ
ン
グ
と
は
、
現
状
の
企
業
の
枠
組
み
や
業
務
の
仕
組
み
を
保
持
し
た
ま
ま
、
単
純
に
事
業

規
模
を
縮
小
す
る
と
い
う
取
り
組
み
の
こ
と
で
あ
る
。
例
え
ば
、
景
気
後
退
な
ど
で
一
時
的
に
売
上
が
減
少
し
、
操

業
度
が
下
が
っ
て
利
益
が
確
保
で
き
な
い
た
め
、
全
社
的
に
経
費
の
「
一
律
削
減
」
を
行
う
よ
う
な
場
合
が
こ
れ
に

あ
た
る
。
こ
れ
ま
で
の
会
社
の
姿
を
相
似
形
に
縮
め
る
策
と
い
え
る
（
図
表
5
_
6
)
。

こ
う
し
た
ダ
ウ
ン
サ
イ
ジ
ン
グ
型
の
取
り
組
み
は
、
状
況
変
化
に
伴
う
一
時
的
、
緊
急
避
難
的
な
取
り
組
み
と
し

4
 一
ダ
ウ
ン
サ
イ
ジ
ン
グ
、

リ
ス
ト
ラ
、

リ
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
ど
う
違
う
か

る
よ
う
な
取
り
組
み
で
は
、
情
報
化
投
資
の
効
果
に
限
界
が
あ
る
の
も
仕
方
が
な
い
だ
ろ
う
。
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戸 l企業改革の概念整理

企業改革

（広義のリストラ）

ダウンサイジング
単純な規模縮小（相似形のまま）
経費一律削減、人員自然減（新規採用停止）

リストラ（狭義）
企業の境界を引き直す
部門の再編（分割＆合併）

リエンジニア
業務プロセスの再設計（形が変わる）
比較優位と分業領域の見直し

~67企業改革のイメージ図

口
資

業

化

投

術

事

強

T
 

ア

材

-Eμ 
―去
―衷業事アコjヽ

 
ー縮の

グ

ン

形

ぎ
言ゥ
関
連
事
業

ダ

現状（改革前）

リストラ

再事業分割
編企業買収

リエンジニアリング

再 事業プロセス
設
計 仕事のやり方
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て
は
充
分
意
味
が
あ
る
が
、
中
長
期
的
あ
る
い
は
恒
常
的
な
対
策
と
し
て
は
、
必
ず
し
も
望
ま
し
く
な
い
。
儲
か
っ

て
い
る
分
野
も
そ
う
で
な
い
分
野
も
、
将
来
の
成
長
が
見
込
め
る
分
野
も
衰
退
が
懸
念
さ
れ
る
分
野
も
、
押
し
な
べ

て
「
一
律
」
に
縮
小
さ
れ
る
か
ら
で
あ
る
。
各
分
野
で
短
期
的
な
改
善
効
果
を
引
き
出
す
こ
と
は
で
き
て
も
、
全
社

的
に
み
て
経
営
上
の
資
源
配
分
を
戦
略
的
に
見
直
し
、
中
長
期
の
視
点
で
新
技
術
導
入
と
創
意
工
夫
を
組
み
合
わ
せ

て
生
産
性
を
大
胆
に
向
上
さ
せ
る
の
は
難
し
い
。

逆
に
、
景
気
が
良
く
な
っ
た
か
ら
と
い
っ
て
、
メ
リ
ハ
リ
の
な
い
単
純
な
事
業
膨
張
策
を
目
指
す
の
も
好
ま
し
く

な
い
。
技
術
体
系
が
一
定
で
、
経
済
や
産
業
の
構
造
が
あ
ま
り
変
化
し
な
い
環
境
な
ら
と
も
か
く
、
現
在
の
よ
う
に

変
化
の
激
し
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
渦
中
に
あ
っ
て
、
景
気
回
復
で
売
上
が
増
加
し
、
・
操
業
度
が
上
が
っ
た
か
ら
と

い
っ
て
、
ヒ
ト
、
モ
ノ
、
カ
ネ
を
旧
態
然
と
し
た
資
源
配
分
で
相
似
形
に
増
や
し
た
の
で
は
、
企
業
の
体
質
が
変
わ

ら
ず
、
短
期
的
に
は
と
も
か
く
中
長
期
で
は
情
報
革
命
と
い
う
大
き
な
潮
流
変
化
に
乗
り
遅
れ
て
し
ま
う
だ
ろ
う
。

2
＿
リ
ス
ト
ラ
で
「
企
業
の
境
界
」
を
見
直
す

そ
れ
で
は
、
企
業
の
枠
組
み
や
業
務
の
仕
組
み
を
根
本
か
ら
変
え
る
取
り
組
み
と
は
ど
ん
な
も
の
で
あ
ろ
う
か
。

そ
れ
が
、
リ
ス
ト
ラ
（
狭
義
）
と
リ
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
あ
る
。
組
織
や
構
造
を
意
味
す
る
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
の
前
に
「
再

び
」
と
い
う
意
味
の
「
リ
」
が
つ
い
た
リ
ス
ト
ラ
は
、
文
字
ど
お
り
企
業
の
組
織
構
造
を
再
編
す
る
改
革
で
あ
る
。

業
績
不
振
に
陥
っ
た
企
業
が
部
門
売
却
な
ど
の
再
建
策
を
金
融
機
関
に
提
示
し
、
債
務
返
済
条
件
の
見
直
し
を
行
う

場
面
で
し
ば
し
ば
耳
に
す
る
。
ま
さ
に
「
企
業
の
境
界
」
を
引
き
直
す
よ
う
な
大
胆
な
取
り
組
み
で
あ
る
。
日
本
で
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は
事
業
再
編
と
訳
さ
れ
、

1
9
9
0
年
代
の
バ
ブ
ル
崩
壊
の
こ
ろ
か
ら
よ
く
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

1
9
8
0

年
代
に
多
角
化
で
事
業
分
野
を
拡
張
し
た
も
の
の
、
業
績
が
振
る
わ
ず
本
業
の
重
荷
に
な
っ
て
き
た
企
業
が
多
い
こ

と
が
背
景
に
あ
る
。
業
績
不
振
部
門
を
切
り
離
し
て
得
意
と
す
る
本
業
、
つ
ま
り
強
い
競
争
力
を
持
つ
「
コ
ア
・
コ

ン
ピ
タ
ン
ス
」
の
活
動
に
全
力
を
傾
け
る
必
要
性
が
高
ま
っ
た
の
で
あ
る
。

売
却
さ
れ
た
部
門
は
、
当
該
企
業
に
と
っ
て
は
不
採
算
で
あ
っ
て
も
、
そ
れ
を
得
意
と
す
る
別
の
企
業
傘
下
に

入
る
こ
と
で
、
息
を
吹
き
返
す
道
も
拓
か
れ
る
。
う
ま
く
い
け
ば
双
方
に
メ
リ
ッ
ト
を
も
た
ら
す

in-Win
の
取
り

組
み
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
あ
る
場
面
で
は
事
業
を
売
却
す
る
企
業
も
、
別
の
場
面
で
は
他
社
か
ら
事
業
を
譲
り
受
け
、

コ
ア
・
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
の
企
業
活
動
を
拡
張
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

M
&
A
な
ど
の
部
門
再
絹
に
よ
る
リ
ス
ト
ラ
は
、

自
社
の
競
争
力
を
見
極
め
た
上
で
、
ヒ
ト
、
モ
ノ
、
カ
ネ
、
技
術
、
プ
ラ
ン
ド
な
ど
の
経
営
資
源
を
「
選
択
と
集

中
」
に
よ
っ
て
有
効
に
活
用
す
る
た
め
の
戦
略
で
あ
る
。

「
選
択
と
集
中
」
の
検
討
は
、
多
角
化
し
た
事
業
の
見
直
し
だ
け
に
と
ど
ま
ら
な
い
。
経
理
や
福
利
厚
生
な
ど
か
つ

て
は
内
部
化
す
る
し
か
術
の
な
か
っ
た
一
部
の
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
業
務
も
、

I
T
を
う
ま
く
活
用
し
て
外
部
化
で
き

る
場
合
は
、
分
割
が
選
択
肢
に
入
っ
て
く
る
。
逆
に
、
こ
れ
ま
で
は
地
理
的
制
約
な
ど
で
外
部
化
す
る
し
か
な
か
っ

た
事
業
を

I
T
の
活
用
で
内
部
化
で
き
る
場
合
は
、
統
合
も
可
能
に
な
る
。
そ
の
判
断
に
は
、
イ
ン
ソ
ー
ス
か
ア
ウ

ト
ソ
ー
ス
か
を
判
断
す
る
「
コ
ー
ス
の
法
則
」
が
役
立
つ
の
は
い
う
ま
で
も
な
い
。
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3
一
リ
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
ど
う
違
っ
か

リ
ス
ト
ラ
が
最
適
な
資
源
配
分
を
目
指
し
た
事
業
部
門
の
再
編
で
あ
る
の
に
対
し
て
、
リ
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
仕
事

の
進
め
方
や
業
務
の
仕
組
み
を
抜
本
的
に
見
直
す
改
革
で
、
情
報
化
投
資
が
活
発
化
し
た

1
9
9
0
年
代
前
半
に

B
P
R
(
B
u
s
i
n
e
s
s
 P
r
o
c
e
s
s
 R
e
e
n
g
i
n
e
e
r
i
n
g
)

と
し
て
脚
光
を
浴
び
た
。
企
業
の
「
型
」
を
形
成
す
る
業
務
プ
ロ
セ
ス
は
、

「
分
業
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
束
」
と
い
え
る
が
、
既
存
の
仕
組
み
は
、
今
の
よ
う
な

I
T
が
存
在
し
な
い
か
、

あ
っ
た
と
し
て
も
か
な
り
初
歩
的
な
水
準
の
時
代
に
形
作
ら
れ
た
も
の
で
あ
る
。
リ
ス
ト
ラ
で
部
門
の
「
選
択
と
集

中
」
が
行
わ
れ
て
も
、
旧
態
然
と
し
た
や
り
方
が
温
存
さ
れ
て
い
た
の
で
は
、
企
業
の
基
本
的
な
「
型
」
は
こ
れ
ま

で
と
変
わ
ら
な
い
。

も
と
も
と
企
業
内
の
分
業
体
制
は
、
地
理
的
緊
密
性
や
時
間
的
同
期
性
な
ど
の
制
約
が
大
き
か
っ
た
時
代
に
、
人

の
動
き
や
書
類
の
や
り
取
り
を
ベ
ー
ス
に
形
成
さ
れ
て
き
た
も
の
で
あ
る
。
現
在
の

I
T
を
巧
み
に
使
い
こ
な
せ
ば
、

こ
う
し
た
制
約
か
ら
か
な
り
解
放
さ
れ
、
正
確
な
情
報
の
や
り
取
り
と
再
利
用
が
容
易
に
な
る
。
こ
の
と
き
、
従

来
の
や
り
方
を
前
提
に
し
た
ま
ま

I
T
を
導
入
し
た
の
で
は
、
生
産
性
が
向
上
し
な
い
ば
か
り
か
、
ひ
ど
い
場
合
は
、

効
果
の
な
い
仕
事
を
大
量
か
つ
効
率
的
に
行
っ
て
し
ま
う
落
と
し
穴
に
陥
り
か
ね
な
い
。

設
計
す
る
と
い
う
意
味
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
「
再
び
」
と
い
う
意
味
の
「
リ
」
が
つ
い
た
リ
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
、
こ
う

し
た
失
敗
を
避
け
、

I
T
の
可
能
性
を
最
大
化
す
る
た
め
の
企
業
改
革
で
あ
る
。
そ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
既
存
の
業
務

プ
ロ
セ
ス
を
「
棚
卸
し
」
し
た
上
で
、
文
字
ど
お
り
「
再
設
計
」
し
直
す
点
に
あ
る
。
納
入
業
者
や
顧
客
な
ど
企
業
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の
外
側
に
広
が
る
サ
ブ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
視
野
に
入
れ
て
、
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
か
ら
再
設
計
す
る
こ
と

で
初
め
て
、
「
分
業
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
束
」
で
あ
る
企
業
の
「
型
」
を
変
え
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
。

業
務
目
的
の
明
確
化
や
再
定
義
を
出
発
点
に
仕
事
の
進
め
方
を
い
っ
た
ん
白
紙
に
戻
し
、
分
業
の
メ
リ
ッ
ト
と
デ

メ
リ
ッ
ト
を
考
慮
し
て
、
変
化
が
続
く
情
報
の
時
代
に
ふ
さ
わ
し
い
仕
組
み
へ
と
描
き
直
す
、
こ
れ
こ
そ
が
リ
ス
ト

ラ
（
狭
義
）
と
は
異
な
る
リ
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
核
心
と
い
え
る
。

4
＿
情
報
化
で
求
め
ら
れ
る
永
続
的
な
企
業
改
革

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
普
及
や
ク
ラ
ウ
ド
化
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
活
用
な
ど
今
も
革
新
を
続
け
る

I
T
は
次
々
と
新

し
い
何
か
を
生
み
出
し
て
い
る
。
企
業
と
市
場
を
舞
台
に
し
た
分
業
の
仕
組
み
は
、
技
術
変
化
に
ど
う
対
応
す
る
か

を
常
に
問
わ
れ
て
お
り
、
イ
ノ
ベ

rシ
ョ
ン
時
代
の
改
革
は

1
回
限
り
で
完
了
す
る
性
格
の
も
の
で
は
な
い
。
‘
‘
コ
ー

イ
ン
グ
・
コ
ン
サ
ー
ン
と
し
て
の
企
業
に
は
永
続
的
に
変
化
し
続
け
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
が
不
可
欠
と
い
え
る
。

リ
ス
ト
ラ
や
リ
エ
ン
ジ
ニ
ア
な
ど
の
企
業
改
革
で
カ
ギ
を
握
る
の
は
、
業
務
と
組
織
に
対
す
る
充
分
な
知
識
を
背

景
に
、
大
き
な
経
営
判
断
を
行
い
、
ぶ
れ
な
い
基
本
概
念
を
軸
に
据
え
て
改
革
を
断
行
す
る
力
で
あ
る
。
比
較
優
位

に
基
づ
く
分
業
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
費
用
の
ト
レ
ー
ド
・
オ
フ
問
題
、
効
果
と
効
率
を
峻
別
し
た
目
的
の
明
確

化
、
イ
ン
ソ
ー
ス
か
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
か
の
判
断
基
準
と
な
る
コ
ー
ス
の
法
則
な
ど
本
書
で
考
察
し
て
き
た
基
本
概
念

は
、
こ
う
し
た
取
り
組
み
に
役
立
つ
有
益
な
ヒ
ン
ト
を
与
え
て
く
れ
る
だ
ろ
う
。
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