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握し，研究力が
強い

現場での実
践的・操作
力が弱い

科学者，
研究者
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職業の基礎知識と操作
原理を習得し，完熟な
技術，技能が持ってい
る

技術操作力が強
い

理論知識の
基礎が弱く
て，綜合応
用力が高め
にくい

生産，サービ
ス，工場作業
や製造等の職
業

研究型
高等教育
機関

国立大学
（中央政府所管）

非研究型
高等教育
機関

応用型人材
（学士教育
・準学士教
育）

表1 中国高等教育機関で養成人材をめぐる機能分化から見る独立学院の位置づけと人材育成機能

出典：孔（2006）・薛ら（2009）・潘（2011）をもとに筆者作成
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˩ 2� Ƌȥ0Ǫę/
BɣʜŘͥ0̈́ǅɢȻ�˳Ί2008Ɓ�@ 2021Ɓ΋

転換1:
公立大学に転換

転換2:
民営大学に転換

転換の比率：
②ルート2/①ルート1
の数＋②ルート2の数)

選択待ちの数:
（機関数-①ル
ート1の数-②ル
ート2の数）

全体に示
す割合
(③/機関
数）

遼寧省 23 5 12 0 12 71% 6 26%

吉林省 11 0 8 0 8 100% 3 27%

黒龍江省 9 0 8 0 8 100% 1 11%

計 43 5 28 0 28 85% 10

海南省 1 0 1 0 1 100% 0 0%

広東省 17 1 12 0 12 92% 4 24%

計 18 0 13 0 13 100% 5

中部 河南省 11 0 9 0 9 100% 2 18%

計 11 0 9 0 9 100% 2

青海省 1 1 0 0 0 0% 0 0%

重慶省 7 0 6 0 6 100% 1 14%

甘粛省 5 0
5 2

（その2校は全て職業技術大
学への転換を選択した）

3
100% 0 0%

新疆自治区 5 1 4 4 0 80% 0 0%

計 18 2 15 6 9 88% 1

合計① 90 7 65 6 59 90% 18 20%

湖北省 31 0 18 0 18 100% 13 42%

安徽省 11 0 7 0 7 100% 4 36%

山西省 8 0

4 2
（その内の1校は職業技術大
学への転換を選択した）

2

100% 4 50%

江西省 13 0 6 3 3
（その内の1校は職
業技術大学への転
換を選択した）

100% 7 54%

計 63 0 35 5 30 100% 28

福建省 10 1 4 0 4 80% 5 50%

山東省 13 0 9 1 8 100% 4 31%

上海市 5 2 1 0 1 33% 2 40%
貴州省 8 0 5 1

（その1校は職業技術大学へ
の転換を選択した）

4 0% 3 38%

計 36 3 19 2 17 86% 14

四川省 13 0 7 0 7 100% 6 46%

内モングール 2 0 1 0 1 100% 1 50%

雲南省 7 0 4 0 4 100% 3 43%
広西省 9 1 5 1

（その1校は職業技術大学へ
の転換を選択した）

4 83% 3 33%

計 31 1 17 1 16 94% 13

合計② 130 4 71 8 63 95% 55 42%

浙江省 22 0 7 6
（その内の1校は職業技術大
学への転換を選択した）

1 100% 15 68%

天津市 10 0 2 0 2 100% 8 80%

江蘇省 26 2 4 2 2 67% 20 77%
河北省 18 0 7 4

（その4校は全て職業技術大
学への転換を選択した）

3 100% 11 61%

計 76 2 20 12 8 91% 54

西部 陝西省 12 1 2 0 2 67% 9 75%

計 12 1 2 0 2 67% 9

中部 湖南省 15 0 1 0 1 14 93%

合計③ 計 15 0 1 0 1 100% 14

103 3 23 12 11 86% 77 75%

東部 北京市 5 0 0 0 0 0% 5 100%

計 5 0 0 0 0 0% 5

西部 寧夏 2 0 0 0 0 0% 2 100%

計 2 0 0 0 0 0% 2

合計④ 7 0 0 0 0 0% 7 100%

総機関数 未選択
330 173 52% 157 48%

機関自体の
廃止の数

転換の数 公立大学に転換 民営大学に転換 転換率

14 159 26 133 68%
8% 92% 16% 84%

出典：（1）独立学院の機関数は，2008年5月時点で中国教育部によって公表された独立学院の機関数を指す。（2）表中「①」機関自体の廃止の数，「②」転換の数
とその中身，「③」未選択の数については，麦可思研究（2020）と中国教育部（2021）による整理・公表されるリストをもとに筆者作成。（3）表中に反映されてい
る廃止の方向にある独立学院の動きは，2008年5月から2021年5月17日時点までの状況である。

選択済

Group3-
消極対応
型（③選
択待ちの
比率は
60％以
上）

東部

Group4-
無対応型
（③選択
待ちの比
率は
100％）

合計（合計①〜④）

③選択待ち

東部

東北部

西部

Group1-
積極対応
型（③選
択待ちの
比率は
30％以
下）

所在省
独立学
院機関
数

①ルート
1：独立学
院機関自体
の廃止

②ルー
ト2:他
の制度
に転換

転換の中身対応態度
別（③選
択待ちの
数の割合
を基準）

西部

所在
地域

Group1-
都合対応
型（③選
択待ちの
比率は
30％〜
60％）

中部

東部
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独立学院＋高等職業技術学院 ＝ 職業技術型大学 所在地 属性 中国教育部HPで公示された日

景德鎮陶磁大学科技芸術学院 = 景德鎮芸術職業大学 江西 私的大学機関 20201218

山西大学商務学院（独立学院）
＋

山西交通職業技術学院
＋

山西建築職業技術学院

= 1.山西工程科技職業大学 山西 公的大学機関 20201218

河北科技大学理工学院（独立学院）
＋

河北工業職業技術学院
= 2.河北工業職業技術大学 河北 公的大学機関 20201224

河北工業大学城市学院（独立学院）
＋

承徳石油高等専門学校
= 3.河北石油職業技術大学 河北 公的大学機関 20201224

華北電力大学科技学院（独立学院）
＋

邢台職業技術学院
= 4.河北科技工程職業技術大学 河北 公的大学機関 20201224

河北師範大学滙華学院（独立学院）
＋

石家荘信息工程職業学院
= 5.石家荘工程職業技術大学 河北 公的大学機関 20210517

西北師範大学知行学院（独立学院）
＋

蘭州石化職業技術学院
＋

甘粛能源化工職業学院

= 6.蘭州石化職業技術大学 甘粛 公的大学機関 20210517

蘭州財経大学長青学院（独立学院）
＋

蘭州資源環境職業技術学院
= 7.蘭州資源環境職業技術大学 甘粛 公的大学機関 20210517

広西大学行健文理学院（独立学院）
＋

広西農業職業技術学院
= 8.広西農業職業技術大学 広西 公的大学機関 20210517

浙江海洋大学東海科学技術学院（独立
学院）＋

浙江医薬高等専科学校
= 9.浙江薬科職業大学 浙江 公的大学機関 20210517

貴州師範大学求是学院（独立学院）
＋

貴陽護理職業学院
= 10.貴陽康養職業大学 貴州 公的大学機関 20210517

表３　高等職業技学院と統合する道を選択した独立学院一覧

出典：中国教育部（2020e），中国教育部（2020f）, 中国教育部（2020d）, 中国教育部（2021）による整理・公表さ
れた高等教育機関のリストをもとに筆者作成
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Țƿ˨Řͥ,ĕ®�ΌÌɺˑȚƿ˨ňŘ/̫ǘ�ΌŲˮ

ŷʕʒƿˑȚňŘ,Ǟʓ�C$�,Ί�ıǢ˓͈Ό2020d΋

ĉ3ΌǻƢ͗ͩʊňŘʒƿ˞˨Řͥ1ǻƢ͗˞˨ˑȚň

Ř/̫ǘ�$�,FÌʋ�$Ί�ıǢ˓͈Ό2020e΋�9

$ΌėȂ 24ǭ/Ό˩ 2�/ʋ�ȸõʁ/
B̈́ǅɊ:0

ɣʜŘͥ0�&ΌÌɺˑȚƿ˨ňŘ/̫ǘ�B�,F̈́

ǅ�$ɣʜŘͥ� 3Ȕ
B��ıǢ˓Ř Ί͈2020f΋�Ì

ʋ�$�4ƁàňŘ̅ŝyWa	ΊĄ̈Ώȇʒ΃ʢŘȔ̅

ŝĘþ΋/?B,ΌȸõŷȚňŘĸŹŘͥ1ƾƠʇȹ΃

ʢũ͙ŘȔ,ĕ®�*ΌÌɺˑȚƿ˨ňŘ5,̫ǘF̈́

ǅ�ΌȸõʇȹˑȚƿ˨ňŘ,Ǟʓ�C$�ˡõͱçň

ŘʒŘƿ˨Řͥ1Ό͇đˑȚƿ˨Řͥ,ĕ®�*Ìɺˑ

Țƿ˨ňŘ/̫ǘ�ΌȸõʒƿŷʕˑȚƿ˨ňŘ,Ǟʓ

�C$�ȸõʒƿňŘɩŷŘͥ1ΌȸõŷȚˑȚƿ˨Ř

ͥ,ĕ®�*ÌɺˑȚƿ˨ňŘ,.AΌȸõŷȚˑȚƿ

˨ňŘ,Ǟʓ�C$�ʼ�*Ό2021Ɓ 5Ȃ 17ǭ9+0

�ıǢ˓͈Ί2021΋0ʺ˹`�Z/?C2ΌˑȚǢ˓F

ǖ±�*�B΃ʢˑȚƿ˨Řͥ,ĕ®�ΌÌɺˑȚƿ˨

ňŘ/̫ǘ�?�,�BɣʜŘͥ� 6ȔŁ�*�BΌ"

C#C1Όȸõʁ 1ȔΌɬʫʁ 2ȔΌƅˮ 1ȔΌɃȵʁ

1ȔΌ̜Ŷʁ 1Ȕ+
B� 

� ˑȚƿ˨ňŘΊˠ˾ΏVocational University or Vocational 

and Technical University΋1ΌˑȚňŘ9$1ƨɯƿ˨ň

Ř,=ğ2CΌŘ͈{lz0ˑȚǢ˓F˧�Ό΃Ɖ.ƨ

ɯƬ0
Bƿ˨ķ�ƿ˕ķ�ȉF˓Ƶ�B�,Fɽǋ�

΃ʢǢ˓ȡ͝+
AΌǭȇ0ũ͙ˑňŘΌbJ^0ƨɯ

ʒŘňŘ/ɿƕ�B�21�ʮ/ÊB,Ό�Ŋǟƈ1΃ʢ

ˑȚǢ˓,΃ʢˑȚǢ˓ȡ͝0͍˯ƬF˿�B�̸0Ǧ

ǾFɸ˩�$��ŊǟƈΊ2010΋/?'*Ì˩�C$
ı

ş�͘ȅǢ˓ǞͶ,ɸŰ˹ɱΊ2010-2020Ɓ΋�+1ΌǢ

˓ɸŰɽȞ0�ɪ,�*Ό2020Ɓ9+/΃ʢˑȚǢ˓0

ɸŰ�΃ʢǢ˓Ëª0úÙ��FĀ<B?�/�B�,

�ȴ<@CB,ǳ˼�C*�B�"0$<Όɨ�ɺˑȚ

Ǣ˓UW_q0ȜʨFè̷�B/1Ό�͈0 4ƁàňŘ

FˑȚķ�ƨɯƿ˨ķňŘ5,̫ǘ� B�,,ΌŘ͈

{lz0΃ʢˑȚǢ˓F͍ɗɺ/Ǔ̹�.�C2.@.

�,̳6@C*�B�"�+Ό�ıǢ˓͈Ί2014b΋1Ό


ɨ�ˑȚǢ˓UW_q­Ƶ˹ɱΊ2014΍2020Ɓ΋/�

�*ΌĴǪƺʥňŘ/Ũ�*�ƨɯķƿ˨ňŘ	50̫

ǘFƔ�˯̏�ΌÌʜňŘ>ȱħňŘĉ3ΌɣʜŘͥ,

�'$ 600Ȕ0ĴǪǟƈƺʥ0ňŘ0ˑȚǢ˓50̫ǘ

Fµ̹�B�,/?'*Όɨ�ɺ.ˑȚǢ˓UW_qF

Ȝʨ�BƸɴFǖȗ�$�2019Ɓ 1Ȃ/Όıðͥ1
Ë

ıˑȚǢ˓ǞͶŞǫ˹ɱ�Fɸ˩�$��0˹ɱ+1Ό

ˑȚǢ˓, 4Ɓà0ŘŃ̍ʕǢ˓1ɶ.B 2(0Ǣ˓Ϳ

ķ+
AΌėʢ0͍˯.§ˋ)�Fȃ�B,Ɣ̎�*�

B�ė˹ɱ+1ΌŘ͈{lz0ˑȚǢ˓0µ̹F<�B

óǉɺ.ǞͶFǖȗ�B,,=/ΌňŘȡ͝�ƨɯķƿ

˕�ȉF˓Ƶ�B�,Fōë�*�B�2022 Ɓ9+/Ό

΃ʢˑȚƿ˨ŘͥËª0Ǣ˓0̡Fę�� B,��ɽ

ȞF̿Ƶ�((ΌŇ�0ʹʈʚķňŘFʉŞ/ƨɯķň

Ř/̫ǘ�B�,/?AΌ500fJ{lz΃ʢˑȚňŘ

, 1500ĻƂ,.BŘʒFȜʨ�B,��ɽȞFƼ&×

�*�B�ɨǹɗ+Ό�ı΃ʢǢ˓/��BŘ͈{lz

0ˑȚƿ˨ňŘΌ"0ȡ͝ǣ1ĕ˹ 32Ȕ
AΌ�̨1˩

3/ʋ�?�/ą̂FɣʜŘͥ/Ļɼ,�B 11Ȕĉ3Ό

ȇȋ0΃ʢˑȚƿ˨Řͥ�@ 4Ɓà0ˑȚƿ˨ňŘ/Ǳ

Ȗ�$ 21Ȕ�4�,�� 2hZ�~/?'*ȜƵ�C*�

B� 

� ��Όı{lz>ňŘȡ͝{lz+1ΌɣʜŘͥ0̫

ǘ/?'*Ɲȋ0ŘŃ̍ʕǢ˓,ˑȚǢ˓Fʶ:ĕE Ό

�ı0΃ʢˑȚǢ˓0ɸŰFįD�,�Bưį�
B,

̌:čCB�΃ʢˑȚƿ˨Řͥ,0ĕ®F̶�*ΌŘ͈

{lzFȃ�BˑȚƿ˨ňŘ/̫ǘ�B�,1Όȇʘ+

Ƚɽ�*�BƋȥ0Ǫę/
BɣʜŘͥ/,'*ΌǓ �̹

ǌƸ�6�Hk|�\0�(+1.��,ˎ�@CB� 

� ,�D�ΌɣʜŘͥ0̫ǘ/̶�ΌŘŃ̍ʕǢ˓/�

�BˑȚôFǓ̹�?�,��ȜƯ1ΌŘɭ{lz+1

9%Ď�ÊC@C*�.�ɢȻ+
B��ıʌ£/��

*1Ό4ƁàňŘ/��BˑȚǢ˓FŘŃ̍ʕǢ˓0�Ȗ

��	,˷͌�B�̐�Ň�$<+
B�2021Ɓ 6Ȃ 4

ǭΌɃȵŷȚňŘ�ȵŘͥ0Řɭ1Ό˗Ù0ĳʪ�*�

BɣʜŘͥ�΃ʢˑȚƿ˨Řͥ,ĕ®�ΌÌɺˑȚƿ˨

ňŘ/̫ǘ�?�,�B̈́ǅ/Ɣ��ɏFǊ&ΌŘ¶̔

ˏ,,=/ċŨ˧ɘ>ʱ�F˧.'$�5���0� F�

'��/Ό�0ŘȔ+=ɣʜŘͥ,΃ʢˑȚƿ˨Řͥ�

ĕ®�*ˑȚňŘ/.B�,/ċŨ�BŘɭ̼ï�ȣ�

,̢�'$�,�du�W+ľ̾�C*�B�6���0?

�.Řɭ/?BċŨ˧ɘ>ʱ��r`IH>ǟƈĉ3Ό

ʌ£Ĕɲ+Ƚɽ�C*�B����$ʌ£˔ǻ0�Ό6Ȃ

5 ǭ�@Ό�ı0Ƀȵʁ�ȵˤʁ�Ųȍʁʢ0Ň�0ʁ

+ΌɣʜŘͥ,΃ʢˑȚƿ˨ŘͥFĕ®� *ˑȚƿ˨

ňŘ/̫ǘ�B�,F�ǹ�ȥ�Bȷŝ�ɸ˩�C$�7��

ɃȵŷȚňŘ�ȵŘͥĉ3Ό�0ɣʜŘͥ+=ΌÆ�˹

ɱ�C*�$ˑȚƿ˨ňŘ50̫ǘ˹ɱF½ȥ�B,ɸ

˩�C$(8)����@Ό�̐0Ɨͷ/?AΌɣʜŘͥ�΃
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ʢˑȚŘȔ,ĕ®�ΌˑȚƿ˨ňŘʢ/̫ǘ�B�,�

?Aͯ��.BÂę/
B,�ɍ+�B� 

 
5. ʸ̐,ˎŤ 
� ȇʘ+1ΌɣʜŘͥ0ƋȥF<�Bǟʤ̇ū>ʌ£˔

ǻF̧9�.�@Ό4 (0ĥ�/Ũ�BĪʣ/?AΌɣ

ʜŘͥ0ŝˍΌȨĒΌɨɢĉ3ΌƋȥ0Ǫę/
Bɣʜ

Řͥ0̈́ǅĐ˕ƬFȘ˺�$�ˎŤʸȐ>ɣʜŘͥ0̍

ͼ1��0 4ɗ/?A̋ǳ+�B� 

� ʠ 1/ΌƋȥ0Ǫę/
BɣʜŘͥ0ÐΌ˩ 2/
B

Ȇ̈́ǅ0 157Ȕ/1Ό�ȡ͝˗ª0Ƌȥ	�ņ/Ό3(0

z�a�
B,ŰȄ+��B�ʠ�/ΌƝȋ0ÌʜňŘ

0�Ģ/ĪŽ�BǪę+
B�$%�Ό2008Ɓ�@ɨĳ

9+0͛ΌÌʜňŘ/̫ǘ�$Şˇ�@˰C2ΌƦ��

=ʩþ+1.��ÌʜňŘ/̫ǘ+�B�-��Fȷ<

BoJ~a1ΌĴǪǟƈ,0͝´ĉ3Ìɺ̘ǟ0ʉ¶/


B�Ǡ/ΌȱħňŘ/̫ǘ�Bz�a�"ΌƋȥ0Ǫ

ę/
BɣʜŘͥ0�˯.̈́ǅ˒%,˸�?��ȁƛ/Ό

ʠ�0Đ˕Ƭ,�*Ό΃ʢˑȚƿ˨Řͥ,ĕ®�ΌÌɺ

ˑȚƿ˨ňŘ/̫ǘ�Bz�a=
B��C1Ό�ıǟ

ƈ�@ʋ�CB�(0̈́ǅ˒�ņ/ΌɣʜŘͥ�˗@˧

.'*�B�(0Jel�Uw~,=˸�?�����

@ΌƋȥôǟʤ0Şǫ/¥�ΌɣʜŘͥàƉ1ʵəǹ�

F̱�B�,1ɨŞ/.B�ΌɣʜŘͥFƋȥ�B/�

*=Ό"C˗ª�śË/�ı΃ʢǢ˓UW_q�@Ʌ�

BE�+1.�,˸�B�.!.@2Όʠ 2ʦ>ʠ 4ʦ

0Ί2΋+̋ǳ�$?�/Ό�ı΃ʢǢ˓0ËÊǹ�F̱

�B�+ΌňŘ̹Řȡ£0ǖ±,��˵ɗ�@ΌɣʜŘ

ͥ0ȡ˕>Ƙã�²ɛ,�*ň��ȅƙ�C*�B,ˎ

�@CB�@+
B� 

� ʠ 2/ΌǬ/̈́ǅɊ:0ɣʜŘͥƷ�1ΌȫA0 157

Ȕ0ɣʜŘͥ��˼0̈́ǅ˒0�&Ό-0?�.̾F̈́

4/ ?ΌƋȥôǟʤ0Şǫɽɺ�ɣʜŘͥFė�?�

.̼ħǪƐFǊ(ǬŖ0ňŘ0�(,�*ˬśɺ.Ƙã

FǊ$ B0+1.��,/Ƚư�.�C2.@.��

(9AΌŪȋΌǩ��ƖƱ,�*ɭ�ȫ'*���+ɣ

ʜŘͥ0³»>Ŗĳưˍ1Ό$%΃ʢǢ˓ȡ£0ǖ±/

̙ɥ�B%�+.�ΌŞ̦Ƭƨɯķ�ȉ0˓Ƶ/��*

=ΌʉŞ.ȡ˕FȐ$��,�ȅƙ�C*�B0+
B�

"C�+�.�C2ΌɣʜŘͥ˗ª0ʂ0˪̴F=$@

��,/.B�ʉ�/�ı/��*΃ʢǢ˓0ËÊǹ�

�ßȋ�B9+0͛Ό΃ʢǢ˓50HQYWFǖ±�B

ňŘ0�ʗ,�*ɭ�ƍ3B¬Ĵ�
B��ǪΌǭȇ0

ʐʜňŘ0ɸŰ>ʷ΂/Ļ)�*˸�2Ό�ƛ�ı+=

ŬŔôʌ£0ßȋ/¥�Όɡơ0.�ňŘȡ͝>̹ŘW

SWa0΃�ȱħňŘ1ΌıʜňŘ>ÌʜňŘƷ�1�

͈ɡ˝
BňŘ>΃ʢǢ˓ȡ͝?AΌǰ�ɇȶ0āȡ/

ɾ͵�B�,/.B,Ǔɍ�CB��0?�.ɢȻ/�

�*ΌɣʜŘͥ1Ŏ«/�*˗@0Ŗĳưˍ�³»>Ǣ

˓0ɡƬF΃<*���FΌž/ư̒�*��Ʀ˯�


B%D���â�@ΌɣʜŘͥ1ƨɯķ�Ş̦ķ�ȉF

˓Ƶ�B,��ɽȞFƼ&×�*�B�ΌǢ˓ÐŠ/�

�*ȮªňŘ+
BʈʚķňŘ,ŸÝô+�*�.�,

��ĥͼ�ǋǜ�C*�BΊ΅Ό2006ΐɔΌ2018΋�9$Ό

ȈΊ2016΋1ΌɣʜŘͥ.-0ʹʈʚķňŘ,ʈʚķň

Ř,0͛+ė̡ôɨ̕�ɭ�*�B,̳6*�B�·

Ί2016΋=Ό΃ʢǢ˓0Ňȝô,��˔ǻ0�Όʈʚķ

ňŘ,ΌɣʜŘͥ>ÌʜňŘ,�'$ʹʈʚķňŘ,0

͛+ɭ�$Ƙã0�ǳʉô>ė̡ôɨ̕Fǋǜ�*�B�

Ɲ'*ΌƝȋǋǜ�C*�B�ȉ˓Ƶ/��Bė̡Ƭĥ

ͼFŎ«/˷ȷ�B�1ΌƋȥôǟʤ0Şǫ/��E@

�ΌɣʜŘͥ/,'*͍˲�BƦ˯�
B̍ͼ0�(%

,ˎ�@CB��C1Όɡ/Ǭ/ȱħňŘ/̫ǘ�$ɣ

ʜŘͥ>Ό�ƛȱħňŘ50̫ǘFˎ�*�BȫA0ň

͈Ù0ɣʜŘͥ/,'*ΌƲ͍/Ș˺�6�̍ͼ%,˸

�B� 

� ʠ 3/ΌɣʜŘͥ/��BǺ̶Ǣ˓,ˑȚǢ˓,0ʺ

ĕ1ΌŞ̦Ƭƨɯķ�ȉ0˓Ƶ>Ό�̳0Ǣ˓0ė̡ô

ĥͼF˷Ʌ�B,��ɗ�@˰B,ΌǬŖ0ÌʜňŘ�

ȱħňŘ50̫ǘ,�'$̈́ǅ?AΌ;�DäǩƬ�


Bz�a/.B,ˎ�@CB��C1Ό̫ǘƛ0ɣʜŘ

ͥ�΃ʢǢ˓ȡ͝0�(,�*"0Ŗĳ³»�
B�,

F̀ǳ��B͍˯.Ƹɴ0�(/.A�B=0+
B�

.!.@2Όʠ 1ʦ0Ί2΋+̋ǳ�$?�/ΌɣʜŘͥ

�ɽǋ�*�BŞ̦Ƭƨɯķ�ȉ1Όɩ̐ʅ̒�˕ç�

̡̠0͵/��*ΌŘ˨ķ�ȉ,ƿ˕ķ�ȉ0�͛/§

ˋ�*�B�+1ΌŞ̦Ƭƨɯķ�ȉ0˓Ƶ,��ɗ/

(�*ΌɣʜŘͥ1ȮªňŘ0Ɨͷ+ŘŃ̍ʕǢ˓ɀï

FŞǫ�B$<0Ǣ˓ĻɼFȜʨ�*�$�"C,ėǹ

/Ό΃ʢˑȚƿ˨Řͥ,0ʺĕ/?AΌ΃ʢˑȚƿ˨Ř

ͥ0ʷ΂>Ǣ˓ɪŀF�@/ɀɯ+�C2ΌɣʜŘͥ1

�ȉ˓Ƶ/��*ΌȮªňŘ>�0ȡ͝,0ŸÝô>İ

ȃƬFįBǢ˓ɡơ�ƖƵ+�B?�/.A�B0+1

.�%D��� 

� ȁƛ/Ό�ıʌ£/��*ΌňŘ+˧ECBˑȚǢ˓

/͝EB̊˷>¼˰�ΌƋȥ0Ǫę/
BɣʜŘͥ/�

�BŘŃ̍ʕǢ˓0ˑȚô0Ǔ̹Fŏ�*�B,��Ě

ŝ�ͯ��Ş�
B�ɡ/Όɡ/ΌɃȵŷȚňŘ�ȵŘ
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ͥ0ŘɭċŨ� �ɸɭ�Bâ,Ȱ6*ΌɣʜŘͥ�΃

ʢˑȚŘȔ,ĕ®�ΌˑȚƿ˨ňŘʢ0̥˂/̹;�,

�Ό?Aͯ��.'*�B,Ǔɍ�C�B����.�

@ΌɣʜŘͥ1ΌˑȚƿ˨ňŘ/̫ǘ�B̈́ǅ�˗ª0

ŪȋŰȄ/-0?�.ưˍ>Ɨͷ�
B0�FƲ͍/Ș

˺�B�+ΌˑȚƿ˨ňŘ/̫ǘ�Bz�aF\t{~

V�B��.��FÕͳ/ÜǨ�$Ǫ�˜�%D��9

$ΌȆ̈́ǅ0 157Ȕ0ɣʜŘͥ/,'*ΌˑȚƿ˨ňŘ

50̫ǘFˎ�Bͬ/ΌŘɭ/Ũ�BˑȚǢ˓50¼˰

>̊˷F˅ġ�B�ʶ:FȜʨ�B�,1Όɚ˲+�.

�̍ͼ0�(%,��B�"C,ėǹ/Ό�ıǟƈ�à

Ɖ�ΌǺ̶Ǣ˓,ˑȚǢ˓,0͛+ɭ�B�Ȧ,ŸÝĥ

ͼF˷Ʌ�BǢ˓àƉF͚ɸ�ǞĦ�B�,=ΌŘŃ̍

ʕǢ˓0ˑȚôFµ̹�B�+͍˯.ĥͼ+1.��,

ƪECB� 

� ��Όȇʘ+1Ό�ı΃ʢǢ˓/��BɣʜŘͥ,�

�àƉ0î˘,̴Ŀ/(�*óǉɺ/Ș˺�$�ȇʘ0

ˎŤ/?Aƞ@C$ƵȐ1Όıͬʌ£Ĕɲ��ı΃ʢǢ

˓0ɸŰ�äǩ�ǞͶ,�'$̍ͼFȘ˺�Bͬ/ΌĈ

ˎ/+��B̀Ǉ0�(/.B,ȅƙ�CB�9$Όȁ

ʵɺ/1ΌƋȥ0Ǫę/
BɣʜŘͥ�˧�̈́ǅΌɡ/

ȱħňŘ50̫ǘ,ΌˑȚƿ˨ňŘ50̫ǘF̈́ǅ�B

ĿĕΌ�ı0ʐʜ΃ʢǢ˓0ɸŰĉ3ΌŘ͈{lz0ˑ

ȚǢ˓0ɸŰ/"C#C-0?�.Ɨͷ>ŌȡF=$@

�0�1˘ĞɈ�ɗ+
B�Ǡ/Όȇʘ0ƵȐF̧9�Ό

�CF�ƛ0̍ͼ,�*ʻʼ�*Ș˺�*��$�� 

 

 

 

 

 

 

ΑȽΒ 
Ί1΋Public-Private Partnership 1ΌÌÍɺ�ȚFŜΌȱΌ

Źȱ�̸Ǜ�*˧��,0ˁʓ+
BΊȕȇΌ2011΋�PPP

s`zFǭȇ̈/˾�,Ìȱ̸ǛΌ
B�1Ì˽ȱħ+


B�9$Ό�ɲ0�˩ɺ.PPPs`z0ʈʚȡ͝+


B National Council for PPP , United Nations Economic 

Commission for Europe0ŝˍ�@˰C2ΌPPPs`z0

ɡơ1Ό①ÌÍ͈ÙΊ�Ŋ�ĴǪ΋,ȱ͈͙͛0̸Ǜɀ
ï/Ōʯ͝´Ό②WPz,̠ɐ�̠ɮ0ɀɯΌ③yWQ�
Čɻ0ÙǆΌ④Ũ̕�ÌÍǫ˽�T�iW+
B�,Ό
⑤͘ȅ0˧ɘ,�� 5(0P�}�b+˩ɨ+�BΊȕ

ȇΌ2011΋� 

Ί2΋ɣʜŘͥΌȮªňŘΌȱħňŘ/��BŘ̝�̹Ř

ĕȖɗǣ0Ÿɶ1Ό˩ 40̶A+
B� 

˩ 4. 2009ƁƉ 4(0ňŘ0Aʁ0Řɭ/Ũ�B̈́ǄĻ

ɑĉ3ǐȚǧ�˳Ίɩʭ0Ŀĕ΋ 

 ƀĵĕȖWSH ǐȚǧ/Ɓ 

ɣʜŘͥA 464 1.8�Æ  

ıʜňŘB 

ΊA0ȮªňŘ΋ 

599 0.546�Æ 

ÌʜňŘC 500 0.546�Æ 
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