SN KREZZ2MTIER Y R b

Kyushu University Institutional Repository

TA5— AT LDRE

BIHE, g

https://doi.org/10.15017/4362410

HIRTER : HE2ME. 21 (1), pp.1-31, 1955-07-20. HINKZEFEES
N—=2 3

HEFIBAMR

KYUSHU UNIVERSITY




N e N — o D K K 9 QI B

S H = ®

m X
D R v
KX N — o DX hQ P
T RSN = DXk < QIRE
R = o XN S M S0 EERBOXE

- i

4 S A& A

RSN m e DRRSN O S VEVQ RIREEY U20° NN — o 5 K k4485 DS H 0 K X B W0 Y
ANV QN0 QIRE Q thn R {EE Y R B 'R40° KRB QIR Q R M = O Vs Q K HIRIN AU du2Q NE D
P 550% i = e Kk S T B O KB M RERE N A0 E VELY O RE SV OMRBY KER
R o 3K b4 Q , RI+1% & 1 d



N = e N KON QIR i+l & | o 1

& EERBLREBOLANAR WOVNRLE Ky h - R REWOI S LEENEHEC WL SNEH QBN B4 VD
V7 IO M) QEHFNEE DT WO RORQHEFNED QL UI0Q2Q W0 NRLRN B R K QN AN K Pagak 1
RPAC° VY Q1 N B KRS Q-0 M B0 REBEL O HYL W-2480° 1) QIERD hh - QMEKE DU
H2 A SO EREK © FEHEN B O 1V i Q1 Q AKIE L 4810° BEKRR S Qv Q49 48r0°

D KIN S5 O T REIE A SafENE S Y RO O NEQE Ko P 20R" MBI A
?%oaﬁ%%ia WEQ i r TSN
T RNV RN HEQOLR D

KEN S SVHEER TN — o
A?%#f@ﬂ@:h&o%ﬁo&%m:ﬁb%%%&@uﬁﬁo ROV Q0
~ e ARSI QKRB Voo Pk B =m'K 4 QIR I NOHECRD O?baEB

to

| NN =eXdXN4gQ [¥iw]

AN e A KR MO 57 0 QKRR HEEBIN A0SR0 RN o b KR QKB L5000 & A S E

Pa@0° sV OWEN< 2 S TS A QXM N2 9" RO<E RN MHRHKERI M-oNv0eN5 0 N85V
&5%

NN = ARKN GO S PEVOKERGIERN L0 HEQLLNIWEY
QAR O 510° BHEQHIHRIKGIER

° JHO | B h TN —b Q<

”

Ma0° BAKQEERIFOMEN VP L0 LAV QRQRAINY N W


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


ALORBOEN (I RSKE) OMEN YPAOVEELQ [ O QIKIERES (a piece-rate system) ~E*g
HOMPL D Yy EEHEEEN N —REC | O QEF LAt 222X EREEK Y L5 L e S 20 v 0
VIEEQEN-20" 0L WEOR OHER MTHRNEEEL (I RONE) RPRAURP-ROH” VO KKMIR Bk E ¢
NARH AR W 5 42 A0 RO BRI RSV 500 oo M4 O IR
ANALARAVEYT AR SRIKQIEZE VIR | 2L VS0 QP UKMERST Q7 50N KN € NE%
Q MV O QENB A QB L S VO AN~ AX KGNS 0hRE -2 ERFC U N P JEE”
0 o BBRIELL QB & + R OT BB N 5 MK 0L & 20 20 P g0

HOM” RN~ & VO TSR QB ] Q 44V EAEME K QNS WOV NiuE Q @

AME AW 510° 4 An—

MEMILIRSTN—E /KA NS Q8IS S

ﬂﬂim%@&oéac\taif@%ﬁm&&éz\Mﬁgﬁ&gfécaﬁ&ao%ﬁ@%%%%@mﬁitm%@ié@%éﬁ

B AIRE W08 S 00 D& DK ARL-#1) 200K O BILKY 4 70 BB OBIEER-90 VO MO KB 0 12

aoﬂﬁmggmummmmﬁaﬁﬁ@_ﬁﬁg\ﬁa_ﬁ@ﬁﬁwaﬁotorxo\coﬁwﬁﬂmmuﬁiubakuf&fﬁ

EPmeQ P80 80 | <0<’ Hi% [EQ<AAULOQ | HEBMESMOT A5 QUM Q BEY R0 VE0 110 Q-0

COMAN KW Q2Q VEBE Y ZH0 mﬁ

[ HOHREER | HORNH D& TUR S Va0 2100000 QRERCH Y V851 EEUL0N 10800
RN = ey KK S QR E il & | "


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


RaeN—e 3Kk QR BiL1® @ | B m
i S RO BEEH (BH) — QKBNS PRIOR0P R0 DAY T RRERHOV-20 VINEQ” MUK [m
z :

~

@?Ei&ﬁﬁﬁbaéacéordfﬁﬁﬂix%@m%mﬁwr@&fﬁﬁﬁabofzzg

:n6@5ﬁiféb7 ;5:\f431m\ﬂ%m%ﬁﬁoﬁﬁ%i SN2 5 L7 AU 6mm%ﬂa%fofw
@ Q 1810° :miﬁeoéméﬁofﬁ_gﬁéhfué ﬁﬂﬁm%ﬁﬁi\%>fﬁch 200 | O ol
f&of\:hmﬁﬁ@sa<\E?a:mkﬁ$?ﬂoﬁécﬁ%¢ég -

MM RSN~ RREN 502 Q REh S IRE NV E | BOH ) ANANE RV AR 0o LENHDALS H 4
DMWY L ALORBLOL L UL Kv N~ 1\¢EIIA¢M%E$DEI% WEVEOEBEKNE Y 50N
AP0 B0 A0 1) 2 N0 S 0 5 00°

k:éfﬁ%ﬁﬁi¢@%b@%@kﬁ$ﬁ NET ] ENENEEHOERE W LR ERENOVEREQLQ VAR
QP72 Sl QIR — TRE] ~ TRl —— QR R P 500%R" 20 Q 2 0 V2B LR P 2K

r\

e

vy

Q40 W 550
P71 0 Qi Q fhh 3R

|1 RER O T EHE
*REHQ A ERIT L~ O
B REEQRE HKERER


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


UOEIEER RN — MOV IRRNAYORVY 500 FRE] O W e M OIKEN 85 Vg0
f\%:ﬁm:@mﬁ@té&oi‘xﬁ\Eko%ﬁﬁﬁ:ﬁmbf\%LA%Eff?th%#%m%@ﬁﬁ@%a

o, , o,

&..Emm%i BN U 10 QRO 5 JEHE, (new and heavy burdens) AOVWES UL 0L 500 49e°
Q40 b<

M ROQE- S O QBT O MER U500 4 |
|+ RENCHHOWEHL O 51 | 0 QT MBI VKO MO BERIK (rule of thumb method) 1 4 0 P &£101)4°
117 RENMETABUME Y K60 QORE D FIED HNAH0 )40 ERHRBRANRY IR MHL” TRYEESY
SHRT DRNEEHe :
7 (10 SRR 2 I © 0 90 VAR R0 e R 04 QB R0 1) °
B HRORENE EREREN 04 LY BN LGRS0 T KB o-PRENQ 2 0B L RN O 1
APTARAIC U2 EAN QA HRHO Ky SRENIN A PN LSOV 5400

m%@ﬁﬁ%tao%ﬁmﬁﬁﬁﬁmﬁmbf%Lmﬂ%%%ﬁ&o%amxvf%@%ﬁa%§<&%cmao%b
SEIQ QEHE" 1) RO N — 2 IR 228 BRI — VR 1Y 550 Q ae® s O I ROEHEQ 0 RO O &
EH ISR QK © -0 Q 4§10 BB V& W~ 0Bl IR (initiative and incentive) Q-2xP-o4Py [RED .M
YL LRO] LV LA0 MR ThRIE KN LSV EURORUEKR QI & (the very essence of the
R~ DR K3 QEH Ril+18 & | » #


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


hohm e 3K k4 QEE | , RI+1@ & 1 K
whole system) %%m?%@f&é&bfnuéo REIQEIK LS DIRE N O 5’ 150 AR © Hu B R Q 2 Q
R5 VMO UVELD LAQLRS HI0RPEROAQ RNV 1 SENEESY S Qv THeN [TE
VEE] CHEEHGANP L KO0 HEHARERHAYULO Y 500 EHEERHC AN PUEROLD
§o¥%u%ﬁ%@&amkafv5%, _ ,

MK OBBIEIRF O M AU HHELA D LA R0 HV20Q O BIHQ-»Q U B 5 VA &SR SHRER ALY 5
RO S —— U R 0 R THREEHC-2 VL R DO REEV AP ROHPORT DROQREER” &
%m%ﬂﬁoﬁﬁﬂabfifﬁ%&ént@@%ao%Lf%4alm\:ﬂ&@ﬁ@&\%hgmﬁﬁ&‘g%mﬁ
i)’ ARAEABIRH O RIS 0 5 HREM A 0RHA-A 8105 % TS EHO VR0
5»@%&@ﬁ%$m%%@k»o%m\¢471ﬁ\ﬂ%%%ﬁ&oﬁﬁ&ﬁ&?éa%‘%u:o%&goxﬁkﬁ
FUES" WO oM OVIROH LA ANE O o P REHULY 5 5 Q La00° B OV h
N2 RN San® Q NI EIEE QBT 8 5 1 A 080" SV O QEIEE 47 2820 MEEHRIK L 4 5 et
EHEHQRKEEV AP R0H SO P 00 OV RUEOREE TR RN L S oRFORA" L BHR
BEVOPROHENR LV QU ANE Mo VEQH AN KRBV 1 VREE Y 480°

RN e MK S QRN O SV E ¢mOLREP LY THOEHOME] +o-PKMBEHO LAY IRNED0
QARG “n 0% AR WM BE O LEHEIENCEIKE O M AN 17 B QI Il 1.8 0.0 2


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


SOV PR O 2T RN TN~ REERERN L 5 O VIS LHEE QR VRENEE YRV O U QEN
HARIHLQW WOVLORAROREEELO VVERELLQU LSOV OMOLQY VOVP50° Kl — o« MKk
1 QK NEEHER Q L QN KDOBQOLHKE S | < WROCHREMIKE 5 [h v N — 2 EIEGEN MRE] 408
TN SO0 500 QEFERNERE Y Om 0 8% URZROVER TN -] ORI el O BN RIme
RE R LY ) KNEB VL B S I O H 0 80 e< BRI R Y-S 8
&?ﬂ%@%ﬁ%zﬁ&AkL HUANELS LY 01&65 AV OPR TN — o N KK QB D BIEENIRAC SuliE

" N IO QN H O VHEAS 500 Paie” O & SBHKEEN "O VW HLERER N L LIV TN~.
o
yxfA%mﬁ?é:auommxﬂ%aﬁbmwkaf °] .
NN 54900 Q@ HRFEE | BOMENRVRW 510° K BMEK-2EENLON IV BQ THIREE

B (TRONYE) v HUEQmEHomEE” KE RS <DRMNEDY” mii— .2 H T O MR HER B 480
e RN OhQ TERED MKESWR RS S 0Y KOEIREN &KLY 5100 gl
17 Kiho | mQEK
" ke Q kg2
TR A LA CHE S R LT KB 4 5 e S sl S
TR BRI SE LRV AL SV O SE O S0 Q M Ae”
N — e ) KOk S QR i+l & 1 P


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


RaeN = o ) Kk 5 QI E WIF 18 & 1 - 4

MRV RN o MK EHOVEIKER e (R IKED B IZEO8 MNKRED 20 QEKER MK
BN 4042 0 1 QIRIENEE M 2 OREUX L QO HNLPOW2H5° 1) QEIKE NN Q¢ LA BH O R v
EOWPReuROVKQOW 5507 ERQEAN2Ha” MUKPUEIVOR RN MUY R AR 4010 QEHKE
G e E s O RVIRNSVR Y S0° RN BT AKA ¢ N KK NS Q-2 O EER SHA N e A
ORI~ QEREERREIOY 400 VHKIR K5 10

AR THREEH] QERE L HERE L L HMBE N O QR v N — ¢ AR GUR0Q N Savfowg
TR O D27 sV QIRIL A OVRIEDU-0Q0 14800° RN 50V [athSimS QIE ] 47 504y
MR ol RO REY LI 0RFVOV WRVOHEN RS VBT QR 50 Qa0 O wagihi
QA REOHE VAo MEOKELO LR K — B DIE QKM U UK S VO 120
R 5 SEEE AL O 20 1 a80°

2V BE Q HENEN AVE WO OVHRICAY WO QERLS H e BEHS ooy
e < QPR M~ O PITOBOC2Q s010° HKIENER | 02Q P&V HO0ZN SO LQ W HLL° DPAD
f‘ﬂﬁm%ﬂ@%@@fm JEHKBERRR OKLVLO RN OV E AL S a1 4050°

AN - EERHEEVEEOR LD LS TR QKBS MR 5 \© R Q BIKHE Y O W O Rl E A

ARV KN 0D ST RN~ BEHKEEWEN O 5 VR 1Y 5000 [V O PRSI @I E #J 1 reu -2l


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


e | QKK (The most prominent single element) HESHKEEGW40°] ~NfflsvH LR L0" KLV GRBY
Qm v QHiH O womENATRE L WL RRENQEKIKA OWVE SN 1) QBRI L O i B & Yk J I8 14U
SV 50 0 QBN IRRARENIIO— 1 O0% — & N = QUGN I U NEY T 200N BRI Q M R 5
20407 [EMhREE KR KE (very largely)” 1RO QHHMNEE DL O R WREF e 0 VL0 ] Vg
et |

QN D PIRYC QR S VB s RO FHREEH] M0 oRIRE v KESB L s810° K —
o FEE] QNS Y EAh R E R R N I V400 J UNKER O 5500 LA [inEirvREieY Q48 5
&) QUEHIKEE E<ERE 1R VELELETER D iR i iAo 50 P80

TIES K% o Ve ETHREE O RENERCUAN AP K=« » Kk 4 QRN A BRI — K
NGRS ;@%&Iﬁ%%%<bt:amm§@&mo RIS 2 A B N © SRR SRR A0 | BN - i B S i e
A0 R—— MR 500° D& T REEH QR NHK S o0 Rive” QU MR B oL
AR50 BB QAN IR QHADCKER MO S ROA O RN —VHE 910§ & 5500 AT
RSP0 TEMREE QKA MR ORERKREQOOVMCH0% THRGEH] MRt omE L 50
X B A 1R L A0 5 ) 0 0048100

(i

D& TiEind (1R 11T Mg 5 &Y BEHES 5 4050 AB0OE° 500 WK IEINUER 5 0 Q0" B (a2 0
N L -1 T R+ & | R


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


R h = e Kk 4 QB : ®i+1@ & (% 10

P TR SHEEKE] Lo " RERIRN L0 FRUMEEREC] P00 PREXRYL SA0HE] ©ae

AR ST D&A1 20 QIS MEEHE Lo RKBWRLS A" THBEHORERE KR ORV4" i

LEEH P Q HER LS Q0" VR S0R" DN O Y BRI -2RIR O JRETEHE D 4n 040107
DRHCEEEUE OV e | | | |

$#yl@:@ﬁf%?]@%macé%@mfwéW%471ﬁ%@ﬂ%%%ﬂ&@%afmg%%zrﬁﬁéwﬁ
O HHEQ DRSS N O VMBI OY 5 QRO W 5.0 ,

MESEREHC VD | A -~ 4R BOLUARELN Lok v~ QEROEAMC I A HE Y 4810
N SR SO K AN Y A RESBENE EHH— N v N — IR SR @ —— b & S
SietA USHEE QDA YRS HATEAREEH QWY Lo HIFY K~ N QB0 LR O 4y O LT
%ﬁ@ﬁ%Lfméo:haoz%fmm@ﬁ%;bﬁzr54%@ﬁutbmmymoL#L%%@ﬁﬁm%wfﬁ%
SRR A RUELR R 545 L8P0

%Lf%ﬂ%@%ﬁﬁ%%@@ﬂm&tofm\ﬂ%%%ﬂ&&%@@%@iﬁmomfib%ﬁbé‘Eabf%@
B QR0 QR0 0 51 0 9l D20 U0

BER TN = o NN LB TR Q KEKEN R L ohbudd 4o 810 ZH-HE QK 52

0

TN AKR S ORI H O KIRE PV LT ER vV L045 VRIK

IS



kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


REEASOP 500z BEQUATES" WOMVOEREGR TN - MO PN S D030 BT 0.R
AN A RR0° BY Q0B e 1V R 28 K QB IR Y H L Ao RFERE Y O Y RHU KB R Y
500 0100 KO MK LR IR SHE RN £ S 4o TR O REEE L8 o R E V490° HIE N
HEE M 040 BBEEIHIR L £ 5 A e i B QR RV S 040000 QRARE HEDEUHIRN £ 5
AR HIR O RFIME 9-0 O Wm0 N7 v W TR HEEHE O KiK' VauR R P W RNIK 4 4me L
DN BLRL5° QOROKIENENLOR” WO KO0 B0 < QEMK M WA O WK QT 1 4810°

| RS ORI O RN R O e e QP EL LT 9007 HA b h — RIGE SRR
ORFEH VOV EOH O L EHDWH OREANV Q2O QLAY KoM=« MK 8L SFhEE#o | O o
BEHKNVONEL L QPse° | 0 QEEEHKY S0 QERNES L UNPHEL LS S IEREVEDRRVOR
%‘ftmwﬁ%mm%@%@a%@%@a@ﬁmaLfﬁbwfmaacae%@m%t%tvcﬂmo‘%451.
yz,TAkmLﬂ%%%ﬂ&o¢ﬁﬁﬁft<fm&rokvmami:,ax?ﬁ N NNQRY e & N B NEEe
Qagre” HEREBVELREVOREZ Y 1 1 NAAR AR AL LOMKBEHMOEQE L ORLOR0N1INQ»
CP2s0R EHREENY LUK 1O L ATIERNEY ImeL GROEESR” | &OKER~
N0V O VERENSY DL RIEEY KREUE OHQ.024N Lin 101807 9ED.S
HOBBEIVKELS A~ N~ LSOV EQVKEENROEARLOP80°

%4515?50%@. RIF1® & | B -


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


RN = o N RO 4 QIEE i+ % 1 11l _

1 RAEY SO QMR M Mo R PEHBIEEE) [HMEE ] A8o” BWENRN o< SR
R PRSREED DYoBR PN QKB HKa8e° .

117 OEROBEXXO RIS CHEUKY 02V 500 RER -~ 48 = 1[OP—110IE° 57 Eaf SEEa 5o
RS AU M W Q SausU O M O S\t B T B R K+ HE 11RIE" 485

1117 Frederick W, Taylor : The principles of Scientific Mamagement, New York, 1934. pp. 28—29.

EES I k- - BRKE RN RS 1] —1] e
El" The Principles, p. 35, R~ — 0 — S~ 1]<Im°
W The Principles, p. 130; REME~" | | 11iK°

K’ The Principles, p. 130, REHW—" 1 | 1]ime
" The Principles, pp. 36—37, RE#H—~" 1_m°
" The Principles, p. 38, E i~ 1] | °

R R MY MR | 1D ;

1 Q" The Principles, p. 39, B~ 1111 Ee

| 17 The Principles, p. Nw, REHE~" 10"

P17 PiEmd 27 TR 1E I MELKeOoRY Then —XHV0E QB ERNEA R YRR ¢J (Special Com-
mittee of the House of Representatives to Investigate the Taylor and Other Systems of Shop Emnmmnamds‘ NS
7RI 200 © M 1S ISR QIR B 4600 ‘

T TR Q&P ke ~ b EHH O KB O 5 W LK padn 0 Y 556


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


M S O KW N SR K (the new state of mind) Wae® HOBMOKEE (HEiL < DRERQ) KRS
A & A C RO 5 IR ST E S E N A0 | (Testimony, p. 250 ; H. S, Person B N ~ B Scientific Management,
EE°) . ) .

MM EE BN OB B RER RN L S 2D A D RELOL S QAN Y RIRQER OHEN L0845 250 b
RETHBWEH LR LS QWs0e°]  (Ibid, p. 181)

PREWN 425 O VEREHBRER Ve ) QRE R AL S A3 BEEHZIE L L0 VST RERKQ
Kl 49xe° ] (Ibid., p. 181.) ‘

| EI” Robert wamzwms Hoxie : Scientific Management and Labor, 1921, p. 135,

ITH” Thyn - HERREOHSNIREQ | O WoRWR L0 Eit BEEHE IR DLV O P 550° UOMEHIRL S R
P D 0@ Q0 PO Ve QR0 v T REHHORKO#EVEEE" HOMNRBEHHYXEMVO
BRI O 5 WG © 40 IR NI AVE A ) N AU 4600 U QEHBIH O VR RYULERE | HOEKREOHNHD
Tbé\%Lfch%oﬁﬁ®_oﬁ%%%ﬁﬁméﬂtB‘ﬁﬁ@ﬁ%uﬁﬁbk(ké‘kiﬁKUkLboﬂimﬁﬁ%k
HOUQUE FimLERHEN RTRECLQVED P00 WRHKE QPO P01 VO KREEN AIXRE
FeH0 QBMERAV RV 5000 Q0 QWK L0 IREBN H A | HESHOE<Q Q0 HAN R0 Rl

C HOHENRORACOUHEL Y WOKEOEEN 85 VVRREHN 5 A URFFeA” WOURMERONLOP S0Q W
4810° ] Hoxie: lbid., p. 5.

KoM~ 5 Kk 5 QIRE ®I+1® & [ » (i


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


R m oMKk QEE &il+1% &% | & 1
N PN RN ST 3¢
EENELNORE —
f4§1.yx¢Ai&@E%®ﬁ%i‘m@y1¢7f4yy.yﬁw§¢uyfAﬁmmﬁﬁv&ﬁmﬁ6:a@
B0 RN — 2 1) Q EEREIO R NER Y V2 AME R VREWE O RIRM 40N OV 5100 fBe® O
MR O woildH SeQ0R” Bdve N LU BHERER Y RERENTHAPUR0Y H 5% IHHOTN Y M h
B O WIREN T QOREIENEOH Y o NP AL 5 SARO VLI BN O S O UVER PR
_z:aﬁﬁﬁmam%f&aa%mbto%ﬂ%w@ﬂ%ﬁvs %@%a@%m:%ofuap\%bfﬁ%@%ﬁ%

R5RE AN QRERCRE N AH N VMRV AV OW S MO SV QR 1 500
T mERE P RS S0 MIRH T EIHEC BN ~ 0 WL RVRIEM OV TR SRHN BOR S L5587 WORHA
%%ﬁﬁﬂf&of%::iﬁb%ﬂ%ami%@u&Bn&moLmL\:mboﬁ&ﬁﬂ&nmkmiofﬁaAam§%®5

OB ORI SR HER G20 W INEIATE 1 REITR 800 e DAL ROQHER Y YL TN

\\\\\\PV.I.PVJ\\\\\\\\\\\\ rorr ’

ERBOEESE < 25,058 L:.J..Fn (asset or possession) QY Zaa5 05 50 HOYE Q Hr K QiR ©
QU 5 EENE G 0K Q1) AR REE Y 510 40" DO u@S UL eR i OODI0LE MO EE
WGV LRHO0<4AL | GOOKERBIE” )& Hn Mk ELFREEEL200 500 4k ErOBY BImO L -
QEN ROV | ESAREITY 40 O YA MEEK & B .4 0 1V 5 104058507 0 & KA © B L W K8 2 4 S0 0 Y 51070
&6 ERAVEXEUERIA KOO E GRERSEGHLLERIE TR IISAT G AR ALRAD L0 hke

fﬁbﬁ%ﬁ%o&éﬁﬂ%mﬁﬁ@%Lfﬁ%ﬁﬁmmﬁsoﬂﬁ@ﬁam:h&$ﬁm%@%mg%iwrmﬁ?écambf


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


£50° WOVIERLO QRS RERORMORT BKOLE VO MKNSSER KE HKEDUHE — K ime LRENR
.oqﬁg&%ﬂ%ﬁbrﬁzok@ﬁx@ﬂﬁ&&ﬁazam$a\abrba&@%ﬁuamu

MR R IN — HER A QOREEE Y & RO RE Y HEVRRENCOEBN A QO PHERCOEBY LSV L”
o AHEEER 8 0 Vol P B 038 O IR © B S D EE IR N U 02 S OB A4S AN Q P
0% DROR TN~ QEMKNIEEMO R P B L L0 BRI VOORERCOEBN QO WH< W ol e QB Y L
S0 QU QEMURLERE VEEIN RERAOE QDLW U RN QBN R 1 VNE S H 0 420 e

RO hvN—fment — A HBNHOBEEVLO P EOQVEE OB N O o L0 Lk BHEQ-
PEVEREHL 008 5 W BERGHRALLARY S0 ANIMHOHLET KR Q0L RNV Fe ) V2P At &
Q4% VRPN B RO BERE Q- YEVRENE 0 Q BEFE o202 O Vi $RQHE A’
WM REYeE L QRHERL Lo VRY OELV P HLOL VB0 L N THEOERY OS] QLAWK
oy st

F¢EQTRN OS] 2 1 ROKEN = REEHE (v Fm) NELIVEATN—RRKSIL-200" ¢
KEQZ RN S0 | O QIERNEINIPEQEERIKO H » ¥ M KJNRYL2QWse° [EihRff QIR MR
jo:aﬁﬁfgaﬁ\:@%imf4al.yz%xkhLﬂ%@%ﬂ&oﬁ%&ﬂ%ik@ﬁ%kiﬁogo@&é
HONELR R0 QR EAE QIR O TP )0 BHER——~ K A b Q-u M ORI 42

RN = o KR 4 Q B _ B & 1 B 1H


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


R =6 KR S QR ®IH19 & 1% 1K
BN TWOHN LR LVEREKQ NG Y S

[URME 51050 QY Waudd A0 MK An S 28 L%mﬁ@tma%%gﬁ.‘u‘.\@@%m%‘ A
I R R Y R R Y A B A LA A A A ” LI A I B I ] a
&R OROhADNISRE0 R0 £l 2 04RE2CI&ENT 1) SR @f&agﬁﬁﬁmmmv

LARARE PEORoRY O SV QLAY THRERH ML (1 201NE) &0 FEhEifoxEl (121118
W5 ADEEQ AN VA PHNGS dE R0 [HEOESRY 05V © UM ER L AHEVEOY [
B MBI ae° SR AER Y E QKN OV QEHKER — I RNV FEEOFEoRY O S W1 2l
FAURY 510 Q a0 Rt HTH T A O iU 850 4 0 120 14600°

RERRO B2 LEEIREIPESRED IR MEE CBIGEF 00T NV U EEY UL UV TN~ -
AN KON w4 A R QIRE W 4030° WOV QAT TR N — & AR M Q IRE VOV BB L0
OO | €07 L0 TEH I QRN E K L0857 2 [R] © &4 V-2 R E O B ViR R
AV QR LIRE e [Edh QM | MEE ORI Y 500 [TEAORE 800 -IREROIEQ KANKENSR

)

f%t?&f@%#z%ﬁ@@@k&:%b%:k;kocoﬁgﬁﬁuﬁmﬁﬁﬂm‘mbw\ceﬁ_ﬁﬂkﬁﬁb
ﬁm?é 1R QEHE SIRE NS & Vom0 R50° HEREIKE N O S W Ia°

M rERVER] O YL REBEL SR 5] EOLKOEDVEELQ | BEEN O 5 V-925 0 IR E N e
HOWP e WREKSPELL VOnRRERAKEORERES | BORNMEE OISO R HLOL 50 W00 NRNED”


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


10T QEBUE LU0~ 37 HEHBUN K~ 4 NAUAY U2RRERL 505 OFEYED V200 P
e EE R - A ARKEEE VA0 M N 120 QRIS MENKE ORI | (UYL FENHVeLL0RR
A 400 A VI Q-0 P17 AREHTY 4 O WV QA EN HEON O VR R Y 5 LEER O VR BRHOL YL &
P QIEHMEN DL R O WHIENTY 4 O VBUSRCQ Paie° ~ O REBWRLNE h—xQ HEVEEINES VL0V
" OV HOBEHB VESH VNEFN L0 S0l NERERN KRR PN e ba Qb KEQ.05" w

Ao lE A QN & v N O <ERE V85" sVOPURKNKERRONHVEQ AT N O<ERAH e v EOA WL
(€]
R

REBEH Y DA AFEN Q¥ O LARE” VOVEEHEL 4D URN VLQTERY | RO2Q 44004
HES4-2Q0 | RYRERACE VOV ULSNVIE QBN RN N S o BRE N O W 2N RIEAAe AT 1)

BINTN = e MRS ORI OR | KE 400 U OREOEKE IKVBERBROAUM0S° D407
RN~ MKOR S QB 2" A YN~%" LOMERYELEEYN <L FER WEENECLE Y-
REANHON R0 REQEELIYNALONAIZIR TKOMWE W " S EHKIEE— - L REY LB
NN QBERV 0K A » —~ Bl Q i M NI R0 0 17 59 4 &-PRHEE Q47 1V V4200 4 © B
o R 0 VIREHE CREE T AT ) ) | R0 B & 4000 4 iR
i#%ﬁ&okoﬁ%ﬁémkv5:amwkbf\E@iSKLT#ém\?Kb%\goi5kgiﬁ\2@;5k
REP" WRREER” HARDVNQ oK W — 1 W0 & Ve Vi 2 | FRER M L BN L0

R AROh S QIR ®I+H1% & 1P 1


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


AN

e S KR S QI RIH1® & 15
MAEOWe ER D REEE QLY M O VRERQREMENESH I VR [ EPR0 O PR
MRMHEL DT hw N =2 RBEBML Q20 QL AN Y S oY REEHEN R S VEGLREOVY S LAY
EED 0O FERH-2Q MY VREROR A O o )2 MEH OB i4mi0n) 4 HE D 420 V80"

AIH0P’ REEH U R0 CRENRQ BELRENE SRV 1 LN EE QRN O O Vo BESEE b
ORPHLL® WRHREBIEQOEVEQ L AN MOEROEMLQs £ LRI P0° D4 O WV NREN
AOBESPLIOA S L SEIE QRN 1 5 1Y 02 M E O VA0 B R A NREEY0 80 1) A M 4 50
WOV UQNNET BRI IREN Lo T O | N AL085° WO N OV E oLt 0L NESHVFEVR” o
B ORVEIE 0L [k Ua 0 VISR E20.21" WE QNS L0,0 H0 VRSN VA R ——
S O 0.550 0 P4010° WO VIRENEE” 1) Q R AI-p AR Q26 48 IR @ KA P -058 0 42
11082 Q—NERVL N MEETEMe | (K] IKED) QP80 REBCELXLQLNAQ Y550
D% T 0 OEAOREL A 5a-90 QEMP AR K Q EEDIHE AN &0V Q th OEIN Y 10k 8 th
B B A 0080 O IS TR QORI M B O L AR N = e KO 4 5 ORI
2 MREHH O VN R DOREN QIFORN | VKO WVHESY L #4000 QREN QI O Ml —FH VFE
A 2o BB N B O W ) R VEE AL QO QBN BT RN 0 DR E M QI Q HAL N Db A
10-0Q 480° REW QB LEBIREN LY HHEEY 85 VRERL CEEQBURIURY 54° R Y


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


AHLVOENESEURY S SREHRCEHRVEEVN<REY” oy KEREY. BEEURSRQLHCUeQ
AR~ AR S5 O RIEQ B0 5 PRV QIEE SO WaRe° MG 2 5 P ER VBB VR i
TR ERKOBNRMURLAON L LY AN — e AXKIN LI VHSUL @B N A~ 8. Q0E Q< vEsE
OE (PR HQ L40e° .

WHBEHHRK 2P REQ U R IR QHHRVOVROLR0° WREHHC» VY OREQHIRY”
wmy g PRECHER Y00 U OEEIR LRECHIIR AEL L VK O HlR A OV RE MO0 VR
0% e~ RE A OV ED QI EE QBN H O L4 MR 0L HRERS M| vaaofeding g
PR 0 42° MU URQREHOBRN LS NAINEVE URNBENOVESKTRANEIILQWYER® UREARNE
D 5 FE RIS RI A B4 O KL A QOB VL0 R0 Pare® .

BRI L Q@eRENFL EEREVEDRE” BHE VEHEN OEREL WEERE” VRENTN—

o N KON S S DT B I Q IR B 1 49900

KN SRR LEHBRAOPT AN~ 3 KK €5 SEAREEHY REEIEEVORENR LY
QRP 50V LT Lt Troe B oo~ ZHEREHOKI Qi n — Ny ~Z” h~n— Qi
R=RI {l..\v B

EEASN—QH  HBUMNKKINOIPHEOPS0) NEKAVL VKRN Q4L OV, MIERE M oo
R R BN - RIUF1® & 1 1R


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


A= e Kb S Q] ®I+1® &1 10

NFLN QEBRERENEEOY 50° BEEPRKRHKORR R HERCFLEE L O0ORENSOVAY UORE
:%fzs1%@;@%&fmo¢ﬁh%®f&éabf\%i%%a;ﬁh:k%ﬁ&fméo:oﬁmmﬁ%m_ﬂ
LOHLOR"m RPHEMY TK-RLOKER] PRO Y HEEERECKERRSWHFLRERCBN LN L
QISR OERO A MRS 5 2w iR RENOVMEmDL0 20 ECEERORESY v-p
OV OELVHIEN AR EHELPEEN Sodo QL FREZKCHEBE VL0V IYA] O QI MR
O RYQ NI L 60° 1R N EIT K KRR L0 1) M VAR 1 RN ) A WA 50 ) QHBRE R
SKARR VAR ANLVRRAD0QHE | ORESOVYPORLDREHL0L5° EEENREN RO VR0
SHOUBHRL MO L O K HAKQE 1 OVRERL O Q40 THDLRT EENBMAMO 1) VR Pir0 e 1) A
» QREHLON | ROFGEEHOHM R CER AP 1 QHHFVREWDOZ L QO | M mlE L1 0° N
MO VB EEIREIAR0 LR Y QEEDR0 N ARE UH A AL 0 L v N — R O
t%@o:ke%m%&_Amﬁﬁﬁﬁom\m@_Amﬁﬁ%omLf%o%ﬁ%&%ﬁé&é:ambto:@:A
SHTPRENEN OV BN G0 R H084.3 0 2° WOVITEE U R0QELINKLHIEER QIRE A B R WHEQ
SRMANLSOHE UROQ2LQ Y QOMKTN— - yx,TAD%oa%ﬁ%k%ﬁ?ka&%ﬂmw%?tb%%@_
B ONAHQRA——RE Y abe——P0 0 42 Q 4800 | |

ADNREELRORKWV ST e d e &P NE AYHKRANYN~Q THRE NI L0 SVEEVFLORENENY
556°


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


TTHS B HKY 1 0 ORD S ih— M E Q i — QB NP Q W e — B H B Q 0 L BB R SR E v L/
BREQ 1 K - WK Q LH N0 <Q 1 A0 ED M HEKITEN £ 5 V-0 IO ¥ X% ¥ — % RSN QRN
WD VOBRHNBOVEENDNOSO N HOBEL MR VEMIO<Q AU TN ~EHE uQ N

I A N A S A A A A AR TS 2PY 1 .
HoRtoel N LROEEMUSHEASENE S0 SEE VA vaee U A REEBY EE L WOVERS LAY K
O S BN S E N 2 LB R MRY R S E0 QB O LI O S REN-00T & OEIOKEN 040 W RABTROE

)
NN TS < VRS HORBLOL S N] (REEER)

VA 1 —EVOH NGRS QRl) QLA VEMBMMECHEHERQ” Ry —« AR INRFAV 5a°

##6$%Ktbbfﬁﬁﬁ%6:km\b?b(%ﬁﬁ@ﬁﬁ%%fé%mtof@ﬁ%@:kﬁ%65o%hu‘
RE nyLpe—
B K% s QU EENEIE OV R U5 OV BONEEERQELL Y 0 5 Wl 9 WKL
= A ” 1 e 7 M.ﬂu -
BEORPELPL S QW00

Y EERNYN— o AR R E bR E N QY REEHN L ToRER FiEELS 0 VFLEL#Q
—EHNEEVFL—VORBEREC L AN A WYHLT URZER NN~ o N KK 4w 8 b Ring o Kig v 5
e QONIRE AL O ECRERURE W OY R v N —% TEHRREQOKE] QLAY BY N dHQ
# OV QBB WRNRE [0 QuEh OB AL YRR WOV WQ T 0 QiR

2TV QRKIN R SVYH REDMN L OEEVELORE REELRE L URLEKEHMO»IN B0

RN = o N KIN< Qe E BT ®& 1D 11


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


Rome e AKRSOEE . ®IFI® & 13 - ]
REEL QIR ¢ QTHRYHOONER Y 0V <ERERHHS QEHL 251V | HEECACRY RS VT
HELBLOLLAI0Q | EIE P8R0 b

W 17 The Principles, pp. 31—32, .ﬂ,ﬁ_m_T e bt L R R 1
117 TSR QRN K Y~ ufo N S HEN B D S BIE-2HV E R0 AR He & N S id O 51V Q
HOEHEL BMNEOVREEHENOV OV L LHLSEOQOEE A2 0ANROY S L0400 DR IH<LQR W4 Ay
HEOHRAHI NG OV 5445 0 5o WRDEESEY O HAE OOV 580 WU WS O L UEROIRE N 50 500K
BN WM DL W QHTH O MEE AV V-0 E QR VERE Q BRNLE o VLR AL oG Sefa g 420
RN - N~ =27 1 1IRE®)
N REME = | KK
B’ FHEQCERY OS] 2 HOWHHNOmEROBW O 550° Fa07
17 @b S EEHN O£ EH<Y | HOLBXESRLY Y v BV OEHEN REHE N OHEB L iR
MRV R ASBLOL : .
17 W HOFEARN | HOHEN QTR H<N E RN QN (7§l © TE MR S 4 H < S8 QI ¢ il
e GRER - N - e ] )
NRDIER EHREURLO0L5° URAOEHO W S0 R PE Y LoD QORBN S 0 QR ERH-2Q Q
H@—NEOW 500
=K | B2 FHEORSR] QERNUAVESORY 5854000 S0v THEATN ~ZH0Q10 QHEQEEN


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


5V T4EQESRY O 51V] (On the Art of Cutting Metals, 1905) AEHmQERK MRV 5500 D& ULHU40Q [Y
R QEEH] VEEYKEREERVLQO Y TIEREHOREY A O Y HEEQREMTIe-2Q WL 50
(=K 17 REMEEEE) | W),

" BR Testimony, p. 48, REHEK" = 111{1]x°

{* The principles, pp. 37—38, WEME" —~* 1110

A* F. B. Copley : Frederick W. Taylor, father of scientific management, 1923,

K’ Taylor : Shop Management, Forward by H. R. Towne, pp. 9—10. {28 Scientific Management =i°

..n‘ G. D. H. Cole : The payment of wages, 1928, p. 65.

I RN = 5 K 4 2R S0 BEREQRE

REZH N L 00FERL-20" FHELLQ | BAREWTACKSHEY REWRY ZFELREL-2QRENERY 5

) A2 AR M AREHE IR < R M IR A0 U U P 4e° JIKT RENQ < E N2 Q VB NS YRR 05

P 540000 QIREH © RREVFREVRIRQ200 0 v RENWN VOV ET W O<ENE QR0 N PR0° <3N

0 Q KN RO #A~N ) V1P 4010° HRUBLEAWELYH LS | HRBEEOLITIQ KN Bt 4.0.0

::fm%ﬁ%@%nabf,%nmﬁbf¥%@ﬁb‘%@%ﬁa@%mbtﬂbﬁwnwmakmof&ao%Lr

1Q M A P REERENE N IC R ERE NN O Huiftd 1 N YR o BEHIRE N ERE M IR 40 1) A 1 ahe° ,
e o 2Kk QIRE w19 % 1D i


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


e 3 KRS QI ®IET® & 1B =

WOV QUEY T Q BEREN— B OHFEH PR O L—8 RN — ¢ & KK &5 @b Ein BV IR
DRIED L4 0 AAEKLEQ | O PR0° O e Qo e 1= RAEY V5000 [HERSREE NG <R
WY O EEEAMAEN 25 VENE VYR 5 VR 4 BIK QIEAU -0 5 4 0 V7 o DREE 1.6 0 L
B 0422 0 KR O BRI 0-00 1400 8 OV RISV 200°] w4l | 8] | $E= #oEEHRE
B R — 1y AR R BIEHINR Q EKR OV WREEN EHATHAINQ RREHE-SUQEY LD

RO &4 »—8" TARHEN Y A eRENROEIY 0 51V KO- K¢ V500 | B REE s hik %
ot K= P O AR 4 5 40 EERERQRE S M LSO o MK ¥ e WO HANL O R
BEE O F ORI ORE L N % ~ R BEREOV L MKEN L0501 1 AR LA00 U8i0n° U O
O RKEMQ-2N AV QEEREBOKRIBEY | « ROV 510° |7 EHEmE K | BEK 117 REjQELN
QIRSKM 8 577 1117 MK HATE Y QRN 2 41 B Sl E QBRI MEHIE ' I SREN QBN
K EhEEE R |

R oA ERENC | BR WY EERELTHREE NN Muf OZ4h] (science in management) &0
=AY [EhRRE L VOEE KN 8 SV KW Ov b QAEHTER (a cunningly devised speeding-up
and sweating system) Q| kamfb%.o%_ [ A - R 0 W R0 WY 500 v U QIERFH7 1) 2 NER A



kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


10N TEEMSRBEY DRENO<ECHR T EiRinE M OE A VRN MBI {HQ0” Y
EHREH LSO BELALRR JRNEMMCEMNEQO WYL IEKQ a0’ (HMEXOKN ZERC KEm S #Eip)

S

[ IR B S REQEKMIENOVE S 024 | 0 CREYAQ0 1 REHO<E ERRSOBEEY LS oEE
NEEAec] (1) .

(A BEEH S RETN-20 VS0 | O QIR R s 2 A0 HIEEHEREV IR Y S#eec] (1)
FEC RIS B &2 ORI R VBB (1)

i B 0 B O RN &0 (1)

FEC BB B H MR H QKB B uame) (1)

Mt RS R R H N S H " HONKFEH viRFse°) (1D

M BREHCOREA OB B RRY HEOROVEL REENREUREN ST ee] (11)

M BEE S RENCEH VREQ v EE e (11

FECA R S B0 R CMKEMEH OB T U A1 REROEHU R 5 VW2 MEER0°] (1)

MECh REEHORENO MEERE FELHORECH( P VELVEHOR (97 E#Y A oREH OB HE v i
B M &HThe®d (111

M BB S <E R MBS L 17 <E 60 VEEQ oo U e (2)

MR BEEH AR K SO Snilo ROV <EHOEKEENRA O RERCQEY O HENMEERY & D00
) | | |

RN = o N KOk Qi . ®il+ 1 ® 1 » 1 #

‘/’&Q


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


R N = o 3 KOk < QI ' ®I+-10 &1 D 11K
T S 88 <sEIE 7 L ORH 5%%@%@EE&&E&& AT A O 500 QB Pse) (K)

DR EREE M L L RO KR 50 aﬁ:ffoﬁﬁr%i%%gma
oib,ﬁ,&m\ HOQ<HENRO OV S L0000 REEM M L 00efkER FHEEL0Q" HEL0ERVEE VY
B 5.2 WV HRENEN Qa0 Qv RY [ REENIRROL Qe N E” E W RENEL O REEY
lo.f%ﬁ%‘ WONVESS-2HEHVO20 N L0 NV R VEENE L OVKESUANED HLEHRL S V-2
&5 |

RERQURELFERITE VR FKOEEYC RERERAKCRKERENHMRU eV HEHIRKHHKEHC
] O QEIIMERE WS RN~ ANK S QERE EY OBy U OEENEHEY VO -0
%éwA%%kﬁ%a#%a&osbr\ REREN Emd ) QEMNE SHR oV ALAIDLONRHE K0y MK
B Qe PR RENE KECHBMAN LS SVEEEVELonL S ° EERENQ MR L v e e
FERELR” REREINR LAV VHEY Q2O N @bh@bhm#%%%hé#%ﬁ&éo

fod N~ HROFMIIC L AW MR HHN % %m ~ Oy International Molders’ Journal & QY % rm BB 4N

PE 50 NREIHVESL AR AR QERN O 21 Rt KRS0 & OB 4810V 15-00200 Q 150 5 N iR~
W


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


MEGREIRG | KEH#EO R (craftmanship) 440 42° REAK’ 4 0o T & E A M HZAOER AR ANOLY 5
R HQREA SRRV LT OPQ L0 b QM I BHH IR O L RIS 2 v VRERCEQ 44 0 il
QR S0HOEYR00 1 ORORL | R MHLEEL VR AHEARES Y0 VREIY O 2RO LERIREEQ
HE AEH AL A A0 O 5 LEEC UL £0° D40 RULEOVERSO L ML REORIUEY 4 LHREKES
K24 O 0 VA 510 2 SR NRRAm0 1) VRS U Ao BE Y0100 4 1 5 1V e B O i MER SR BEQ
RS EREBROROLAN | 040 VREBIQEEY L0 42° sV 1 U QEHKY 0 BE VEE VM RENERL VRESY 5
0 A Qa0 IREBNTRE R RO0PQ NP0V LY EHANR0QPON O LVERVRe N Sn A" 1R
RERAEENEED A OREERKENEOTe U ARV L0 Ve REFCORY BMlQ WENE S50 2a
BRE Eqo-ouiru Q] OIRENRR OV 500 V4800

WRRBEL Q0N L0 ECHE VEEREIIY L5 OV 20K 0 SR AKEA LS BROGEY S0 a Km0
HOPIRA W0 D QEQEENEPHEORVRY OVEREE VS RELS ON Hm vECEFE RN OR0 N D407 KE
BHLO FFEHI MO0 E T4 VY OEHY 2 4 VWEREL S ORERE VI M o o &0 WaQaa® sWie 4258 %
QBB U -PIRIE O g5 1 A MBI A O W R K00 O 10138000 B IR QB S © 61 610 1810

B B O BE AR S O RE S K24 O BRMIEARY 2000 1 QR | 0 Q HENMEY K02Y 500 | 0 HE
BWOEE< v M KT BER HOEH QB S ——— 1 2 0 P KB LER FE Y 0 — SO URER QBT DY ,80° 1)
Q7R 57 YURENE B2 0 N4 QB ER VEE VU~ O m O LE I i 5 ° EH S S R OB O SE
AR SR VRN ORI HRE D800 ]ORN 1) OR AP0 MEEVES RL0L S QU0 RT
SvALRAROKEREVQEKHY O LW Smil QY 4 85— 1) 00 QB B VERE R VW RNEKE D Vopy

R 3K QIRE ®il-1® & 1 5 1P


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


RN = o N Kk § QT wI+19 &% | 1< _

SYEHOHE MBI WoOPE0Q0” EmERONY QI RNEH e L0 HORERES 5 x kN QREENE
CSEEREREY | <] <OREWLALADOQ V00 UOEHEA" FEVREINY OV LB KV VBBV Re°

O RERIRm0 47 REHIL 5 A LMK 2 5 VB a0 7 08 S i O o 00 RIS 02 87

EROEKER v LAEREE VRN v Ee” HORBEEN VY RONAEIeFEREQ O V-2V K BEE L 80" ER40v

AR QBN FEHY OV ROWLRL0 V5 o EREVEEVMROZ OB RO 2 00RO SR &R0

BHLIE | <559 NEMR TR » £~ ABIHE20-A0 R RImREES (all-ronnd craftsman) JEEESY 5500 1)

SOQEHKN LAl L0y B O0LEHE0RY QT HHOBDLQEMN w0 IR0 R&e085° U

VEEREQMEM K OEBL° LR 2OLRARE OV N r e ROREBIEIEEQ SV OvEWERE QKK

FH0 AR DKL 0 IO 5 BEEVEI OV ) R U BIR BT O UREWEVHERE VPP OHERELOE5 /0

E0&ORHMEEOY REWRVOFENKQOR VOERBMENS0 UM 40 VK O 5uB-4- MK OV 51000 iR ENY

B2 L0 H D) ,

I EH A DY HESN AU QR DR RS WERM N TN~ o N KN 85 OFAMEH Q IRE iR ——
N0 Q2N IV KILE 44 B 00ty 80— 580 R D2 QL0 5% sWHNER TN~ o & KK 4
N AT EEEH VR Lo EE LRV S LIRS WOy REHECOEERELKOORFNIYVRLSR
EE LD RN B o RENR D S0 SR Q BN O QD9 ilik D Q<O KIKNE AW 5

CEWERRER U 4O VB V08 RYKEOS EKINRLOL" WSRMEEOMEA OV H0 VRERY


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


SHONL RENEE VRN~ OV EORENEY QA0 UQUANEEREZ BVLIY 50 LE&2T ]KO
WK QIRERMIEN 2 517 RENEQ L ih QMK L0 R R PRE IR RERE MR < O P EEL” &
RA2QOQOL QWK NI VEON QYR LR LN .

wERVE REAVFEVORENS LS5V ERYOREVEEVORENK OV SRR NRERATN—-R20
BOFHEY REWOIEIULKLEB VKX 2" NN AN IVEHOEN KA QAN ) U NEIS{F e
QW40 B0 U2RVQ BV EREVFEVEV-2UEB ARV 5 57 REH L OMRE S S SKEEHY O
BU20 0 AN O VY 5000

WEHYE FENA O VREECEHQBRBKEL VS OV SR URESNNNA ik MEOSPED
APARRR” Eh I EN O SWYHEMOLLS D&D" euAE ZES AvhN —REHEUE OKEOEEY 4 O VR
BEOZERN &0 0V EEERNEE D00 LMK O L2302  iKE Q BREKN 4950°

BERE U OEQOREQELRMIEN HEEQ B U240 REHE L0 U ANERE” WOV i
B -—U QB H ARV L5 %—) UOEKETEQRLSIRHN « iRk ELE SEE U0 OV 550° 5
AEVQEKONFEOLAN L AVHENKARY SVRER REREROKEIDCAANAY M A AN NECZIOR
WEREKAULLLHLOGE D INEEOY 5e°

MARNROIWVITQ 44 » — % ZAnE {2 EEY O 2 P ##HE N0 0N EEO0R O SEEPQ0N DT DHR0

R = 5 KRS QEH R &1 ina


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


o= e 3 KRS QERE , RIF1® & 1B o
AR N 1 5 e R GRS 100 2 L Q B 1880000 Wi I KO 5 AR 1 500 oot
£27 oy REOEM B SVKLRKMPRV2Q QKU O LW 1t AW 550° [&vQRVHIZQ-~ 7 i\ K
kéﬂfv%%om\#ﬂé@ﬁ%%&bhb@%ﬁﬁ%bto#é:kﬁmk<f\&%%Kﬁﬁ?%:aﬁ%bﬁ%
R0 VP 0° ANV R RCEE MR LN QLo REHTRKS O Q400 K NRE N Q 41 Q &
A EI OV 0 IR A00 ) A REE D00 4 & i — 2L O RUERERIENE VY VO K& QS
QKM A HRE AN QR &S LHE Y’ ) QIR T H 00V QI8 5 U SV B0 5 Q12 5 450

NN = o AR S OE AR EE N O RENER L2V B~ XU Lo SIRE N2 OURE” RHEH
WEREOIRBO BN Lo 00 La90 U A BKIE WAL 50 (L5000 L KGR REHH OR QI L < O VRE
@éﬁﬁ%%&k@mkwb‘%hmodm1¢4al.yx;Au%@EW@wwaééﬂw&osvf%m%$m
WENE O P00V Q0 H° MG REE Q<Y+ 0 PREQIEHE & O<ENER M0N0 AR O W igHE N B
Mo EHREE N OERKERER REQHMIOEE Y « O VRECRVEE YL LY FOVREEK K
#J 4 O WV RN D NBRLOLHEERBLOLL DANT AT ERE R EKEUR ST Wi
REBEG LV REBKKER0S” WONWRE K =N T i MM UREAON 8 5 W H” 5 5 400 O\ bR i
RAQ AL LN ST REE@N-2 O WVREK K QEHE ATV AW DK NEE O Ve MO P ET KN~


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked


QELERLMR OL° 202V QRPN 0H0” AR IR 602 Q KA Q 2 1 M v e il D ad
500 AEHE 0T 5 H G IS S AR LT B AN~ © 1) A IO Y oo
R IOBANDY H e HKY S LON WOV R TN~V QEEHHO N1 v 2= NRNKA L NNV oR0 PR
QB MG 10°

W17 G. D. H Cole : Ibid., pp. 57—58.
17 R e 1% RQIXREEZE Ko EK QR O are®

—

T OhvN = KK ReEl s IREKMOREN (pace maker) {4801 °
B RERLSOCKETHER S RERY LR OFEQ FF WAL VO HE ML O AEHOREINE 50 e s
L/_O

Z AN - ZREVWCMEPINEE DT BEYQREWRE-SHECVE S Y SRONEAY K-ah « DR D (RIS 00
T ohvn -2 BESREVELv E<RENHEMe®
(OREE M- Bl vR&] K1 [—Kl°)
111” R. F. Hoxie : Ibid., pp. 131—133.
El” R. F. Hoxie : Ibid., p. 136.

RN — o N KRS QR E . TR & | B b


kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : None

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : MigrationNone

kyudaitosho_enkaku65
ノート注釈
kyudaitosho_enkaku65 : Unmarked




