SN KREZZ2MTIER Y R b

Kyushu University Institutional Repository

NKAY - AZ/N—HJ)LINDICLKBTIVT 4 Y
EBE DE A

LLF, FEBR

https://doi.org/10.15017/3000214

HIERIEER : SR5RT0. 103, pp.229-247, 1999-03-31. M KBAZEFHEE
N—o30:

HEFIBAMR

%, KYUSHU UNIVERSITY




—229—

RAY e 2=N—F NNV TR EBTIVT 4 F ¥ VEIEOEA

& KB

24022374

1. ==Y N 2 BT BFEEOERE
1.1, Z=N—Y A 7 QUSHESE
1.2. RTHHS

1.3. ®mEFOBIL

2. A —N—NT 7 X BUSEE
2.1. SMTXEMOTR

2.2. A==\

3. TNT4FYVEBEOEA

3.1. HZALLBEFERORE

3.2. REf2IFED SBRBOBRA
[S3CAON

LI

KA Y28 2RASMENLR, 1980FERPSRON, VFEREELLE, T 714+ >Vl

[Allfinanzstrategie]® ¥ FEIZ N BB RAVMEGIZ 2 > T\ ole, LT, T TRZZN—PAUNV IR

LRGHSRIEENH > T2 B4 Y TR, SITHMRRELIRIET 530 ¥ 27 T > A[Bancassuran-
cel] 28, FOHMBPGIEE L k5723,

ZOLIRAVIEBI BT ERBEE L OBREBENICE»DIRS &, MEIZRIERED> S
Wo R AGHEHII LT, BUR U O LI BEEEEoTwd, 19D FA YicB»wTid, #
TTRRREL DRDBETH 7o, SFITHRED, ZOMOEHL L HXRBEELDEDI L H-
12o B S WHEREOERTIE, RIEELOMICEERAREB U ANBEREZROBEN I Ho7L, Rk
28 [{RER4R1T [ Versicherungsbank] | £\ 5 £ DBEE S Ho 7zt 1901FEDORBEEEEIC L -

1 7NT74F VRS, EREEL X CREED, ZOFEEHER T~ NBEZFIGI2EHL T, HSPEF TR
HTE 2 &RV — EX 2 EENIGERT 28 TH 5, Vgl Biischgen, H. E.: Banklexikon, Allfinanz; Allfinanz,
Griinde. IUFRTEEER [ KA VERABEKBI R 7NV 7 4 FYYOER] CALT (707 45>y OFEFR] L85 ,197-8
HYSHE, 2820 [BEE] X, BROCIEETLDVIBL, ERZEADZVIIEEOEA Kih) TbHD
358, FXEAEILTWS,

2 ZITEHTEMATYS DL, BEOZZ N—Y ANy 7 EFB L EIISRT 2D EVBETH 3. BEDO L
Z %, HiFCRERFT [Kreditbank], BFE4$4T [Sparkasse] 8 & UEEHIERT [Girozentrall, {EFM&HET

[Kreditgenossenschaft] # & UE&HH481T [Genossenschaftliche Zentralbank] 5% 4, H#Ficix, LHiIER
$&PH [Realkreditinstitut] LSBT HEHEME (KA M 3r2%) & %h 3, Vgl.HeinM.: Enfiihrung, S.16 und
Stracke,G./Geitner,D.: Finanzdienstleistungen, S.8, 100-117.

3 Ny AYaT I RARBITERETCRBEETRS O TR,

4 Vgl Koch,P.: Pioniere,S.229-240. [UNEERR[ 7V 7 14 Y DIER] 201H 2 &K,
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THRBMEOHEENEETED 5N, &I ERERIRTH oS IS, 20%IE, —BD ORHE
DRSO, REL SIBITE LT o/ 0, BTOERES OBICHEREMN T CEREL21TR -
7208 BHEVIRFTIK L B2EBEOERIFELITONSE 8D o727, 720, 5 LI ITEHRBREL D
Rz, FTSREBNZLDERS L3 olz, ITOMHITE, KEERTOERET, SHkE
RMJ OE SR, f/NMERT OHARITS, ZhZhBESOERTCOFBEICES L Twizn
5TH 5,

20HAT DRI & TWix, LT [Depositenkasse] ORI PREAC & 2HFEHEOHRFTIC L > T,
EHSTHEANBEEORHR 2Bz, ZOBT TIZ, BREEFEZERT 20 Tidk < BRFIFE L TF
HEHT 2 L0IFLAVIMYTH -7, ERBITEHESHZLCB L (ERNCEEBOERI
B, FEHMCREFREBLE D TREFEFOBAEE 2L, BT L > T2 E LY 25
BEAR, TRCI>THEFB 074 v b vy — UTHEEL T, 29 L7z, YEEIE TR VD
WIEEEPEHOBR TR BHOBEREBWT LS 2, HREOREER2BE T L WIE 2 FiT
KM BIBHSINTEDOTNT 4 F VVBIBOBE L I 2, 1272 L 1929-33F D HF BN, Fi219314E
KBTS KA VERBROFT, FAVIRFFROLHFRF BT LU0, BHBTCLZE
BOZEANEEO LD 2413, FRRKREKEBICRbBEI N,

BRI I, [AFFRRSEE [Wirtschaftswunder] | & FEiEh 3 [HP 1} 1 VBB OSBRI
koT, KetOBEZERESMEA Lz, BRTTE, YVRREZOERSKEILOEZEZIAL
T, BRHTD SO 7 HE OB EAEBRORA & » S BMES o ic kv, BEABEER
D ZATWVo 7Y, FFEL TOIERET, FERT, HEHRTE, ZhZhBBNcEAEE L85
BORMBY BFFO X IEHL, EUERIT[Hypothekenbanken] 7z ¥ 2 & FICHB b)’(“, =Z=RK¥e 7y —
PO BLZN—Y NN I HIENER LU,

Z D%, REREIMEREEEE L MR 2 HFR R DBEHRRZBIFE L 12720, Kt EEORS %L
LTEDELREBREBRLSCRD, 2o N—H NN 7 IR L BAREIC G- T2 DO TIRE
EFEEZ WX LT AN 7 [Hausbank!?] & L CLEHR ISR - BEOEE % &7- KT TH- 72
5, AANBEREOLENIERL Twizled, IS OBEEFB N L TRIBEOIHL TR L 2 hEBXH o)z,

5 Schierenbeck, H.: Bank- und Versicherungslexikon, Versicherungsaufsicht.

6 RBRSEEME2EMRRTRET 3 2 L P1920ER0 6Tbh Tz, Laux,H.: Musterbeispiel, S.14. {EF
RO OWTH, JNEE— [EEERCEEER], 95-104H28H,

7 Vgl Vereinsbank: Entstehen, S.26. 728, BIZHAARITLIEEIRZ DO ZBESFAEACBV TR, FW.5
47 7 A DEHTREFESF 2N 281205 Y, B—RIEFKEE, HERTIN—TDOR+ VERMBBHIT S
hiz, Vgl Zielke, C.. Bankassekuranz, S.17.

8 HEHITIINY], FESELERRE DD TH o120, SHEYIEICHEE 2T L, 1934FEOEAREERTHRTLL
TOBBERBESI N, Vgl Geiger, H.: Sparkassen, S.15, 16.

9 Vgl Riesser, J.. GroSbanken, S.169.

10 BEABEZEE? [EW2ENEZE [vermogende Privatkunden] | F00c# X 3358, —BARAITOXE S A%
#¥% [Massengeschift] | LFERZ L 3 H 2, LEREEEE XL TOBABEETH 3,

11 Pohl, M.: Universalbankensystems, 115ff.

12 —HEIINL TLTOSRERE LTS #TD 2 &, Biischgen, H. E.: Banklexikon, Hausbank. F A Y Thhbh D
DOEH (A—A K285 —) DI LNV A7— b [Hausarzt] LFERDS, HEEERLHD DIFIZL T 28T
WNT AN I THDB, RBEAEE TR, BITOHBENEMNE L OXEET | finanzielle Hausarzt“ & Rk Xh
52 EdBbHB, Vgl Schulz, H.: Vertrieb, S.632
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FNTE TRINCKEBITDS, NSRS 28 L ¢ [{RBfT &#7% [Sparplan mit Verische-
rungsschutz] | 2ERFEL, HBEICRV AT SN EERHTRITENCRYREZ S & Uiz, BRI
RESBRBELOD T olzizd, 22N —F Ny 7 IFBRERE L - ESrBEESTZ L0
SHERKEL, VEREMHNT I E>TRET LSk Twolz,

ZZN—YNY ZE, BED X S BRERT, BEEHLICHE 2 TR RIS
RHLERT L[S 0s7 bV OLALEREE, $Rbb7AVT7 47 VEIRERAT 2B A-
7o, BHEINX, TVT 4 FYYDEREBRESL Z LD, 81T LRER & B3 F N & TEFRINSE L WEIR
WholeZtZHOMIZ LT, FITRHFET, 7TNV7 4 F Y VEBBRBOEELRREL T, 2=
NNy IR OIFEDORINERD - L, ZOBRERENFEET LRk, L
TEARITIC L 2ERE L OBFPERL TH L BBREBIZA-> Twol I & bRz,

7203, & OBREFT AT LRR E OREOHEC OV T OBEWALTLESD 5, 2=/"—H
N2 BRBEE DBFEBEL, BELHERT 2V 3FEHE, $hbbaoN—F NN I8y
AVEBATT VT 4 F VB ZERAT 2N - ANRBERICOWTTH 5, T, QARERIBER
ThHIFERTIIE b2, HENLETHZ2ERHFTY, Z0I5CBEREOEEZ»EHRERELR S X
{22703z, Wor¥hRFROEV, FF TRITEE RV LIEFEBE 2178 > Twiz P
AV DLZN=Y AN 7, SEEIERERREZORRMZOPCHEARERIZZS RhoTcDhE
Wi, ZFOURETH S, FRESHTEIEICE->T, FAVHRASRELOBHELETLHS
PIERY, HEPERTEZ7T AV AV RY - L 3&MBBbADT >V F7—XERD 535,

FITERETE, 2=/ N—YNUNY IEFABST VT 4 F VR, BTNV T 4 F Y QEE E X
N3 ITEORRIMI Y, N a7 I AZRAT SEE N 2BEHAT 2, ZOME, TV 4 F Y
MIEOHEMTH 2 FEHOER LBEFOEEDERY, 5 LTHEHIN LT DOWTHFET 2,
T2 U7 NGk e Roniz N4 Vb, a—VEHFEET, BRSEAZRRT 2 TEA Y IE
H—3Nn T, ZORBERSKIFEBELTEBY, TAUREDBTRT VT 4 F 2 VKD
BRCETOEMBEL B, Lo THTOMRIE, 1990EREE TET 2,

13 ZZTRHITER, 770277V EEEBIBEBEORE WERBET, P4 VERIT, PV A+ —817, 2 ANV VT
DZETH D, BBFEFEHROIEHAFRTOAHITLD, /N4 v ®duly& 7 % Hypo-Vereinsbank BB & TIX
FAVEITEROTE L 222, EBLEEbE k> Twa, EFHTIC L 2 HEF LOEEN TR E S »
b Lz,

14 HETHSRBEBEORTEY—EXLESZ, ZO—5% [HE| X, TRE2TRIZNE-E [BR] L LTHF2
(SRS OREL—RINTD 3, HEE CHERICEEKL 2 (] 2HT20RRAEEZEALL FA4Y
TRTHETTH S, Lo TARTE [SEER] T2 [#M70y 7 M tBERIEZT 5,

15 ,, All-Finanz* &} 3 ,, Al(FNTD)“ OBWKIL, BEVLED[TXRTOIBDEWIERTH 5, ,,das Angebot
aller vom Nachfrager gewiinschten Leistungen dieser Art aus einer Hand“; Hahn, O.: Zeitvergleich, S.190. &
SRS IR (SRS 7 M 2Z2 2 THMOED XD XRB VS T LETERRY, oo BRE{bs
RRANCESHMAHREBISEFZ 2ORBEMILL I ETHS,0. N— Vi, BELORCIEUEMMLER BT
THEEZTBY, BRNCETOSMBESRET 2L WS ]P. A—7 =2 YOFREZBI, 4 —7zvbhk
23 Atiz, Vgl Hahn, O.: Zeitvergleich, S.194 und Kaven, J.-P.: Renaissance, S.671.

16 ILIREEER [7 V7 4 F Y O] OZELKR22E,

17 FEBIZE, FHRETEHMPHRBREDO TN T 4 F VBB EET 5, EAGEYERPERL TV 2 BERBa >~
Ve NyDTNT74F Y (LR T Y27 47> [Assurfinanz]) #EIE, SHEEL T BREDD 3 B
BOFEETH I, KRETEBRRZ W,



—232— BB W %S 135

1. ZN—=YIN 2B 2FBnERE

1.1. ZN—=YI/R> o OGS

==Y NN 71X, TRBMERFITO L S BFEERERT 32 EFEETHI, FFERTOLD
BARBEEETHN, FREGHRITTHIN, BEREREFEOPTCRERL LT—EDOFEE2H T2 &
S1TEIT %, SUTOITENZ, FEEHIT2_LThbNZDEL S, FEBED LI REFER» S S
DO, FLTERBED LI CE LR, ZITRTBLDESDS, BITDA v 27 ThH2E
ERXAEZRTEENEETCERL, 7o —2RTESHEZOSNTH B,

FITOFRTOFIEIZ, NRE»SBAZEIWE DTHS, NRRFEL LT, EREEDSOFF,
AEZFR HE > & OFFECY, PG - AEEG| « XG5 o OF Lk, BilEEss: - AEAE -
BB EOHCEE 25 DIEETHRENTWE, $BAREL LT, BXFEANOHNTFZ,
FHEH T 2 EECHERER, BYOERL CORMBRED 2 v IEMENE» SERI LT
38, IswhnkAiy FTRZL6E, Wb 2 E¥EFEA®E [Geldnutzungen] %25EET 5 Z &b
5185tk ] 72 2 F#iE [ZinstiberschuB] &', FHckME, HOHGEMIEE L EEERD» 5K
D> TWBZEIZRB?,

FTRFMBELSRTAHLI, IRICEZ 8D, FAVOFRTTHRLR VIS TRARDIZRZ
BFETHY, BAHDS 5THRADDLDHELTEEM [Refinanzierungskosten] 72 2 X F|ETH
2, BETRET AV ARBWTH, NOWEHESR LI X > THEAEB B TIRFERICR > Tw 223,
UEES L FRER I OARITI 770 « 7Y YROBHEBRT Th R, 1ZA S WYEHESIF]
Fifdrv, Lol P4 Y OHFRITHIE CIX, YE#E [Girokonto] K BWT bFIFEHH, 20

MF&1 —F 1Y ORITHPUCE T 5 NSEE—
(Bfi : &~ 2)

£ SRR ZHFIR FllFHtze FEFFUR 2R EHEER
1978 1122 756 366 50 284
1983 2152 1510 642 88 422
1988 2430 1705 725 129 582

Monatzberichte der Deutschen Bundesbank, 48. Jg.(1996) & b fER

18 Hein, M.: Einfiihrung, S.290, 292-3.
19 [SRTOEEERAEOBAZERL T3 2 i, FIFMEEEERICEEL 2F# [Zinsspanne] FlFv—v
[Zinsmarge]) b Bﬂz/\,‘f“bl L5 bHELLTH %OJ Hein, M.: Emfuhmng, S.291. ??‘Z} b:ﬁﬁbi, *U%QE

HAEXREPEHHE LU GEETHIIBALRLEHRELTWEDTDH S, JIIE—IEXRLEA] 12 Lhid, MK
bhd [E¥EROERE (FESATF) LE2E (BAFF) ONEOE] %L - TERT 2013 [E¥IEyE, &%
MHREEFEOHNIRO—E] TH 5%, DX VIJIGROBE, 7u—THrEERBERLZITRL, AbyITh
ZEESEFEED—RY, FITFMIRICA S, MiHEIZESIERE L EEERTERTBONRO—MTH - T, &F
BEBOHBEEOHMAI L2820 DOPEHRTH S, IIG—BIEXRLER], 103-4H2K, Z0BOER
T, BEOEBHNPERINTERDY, HEOHRCOVWTRERLTELLIEbRhS,

20 Hein, M.: Einfithrung, S.291, 294-5. EHEHE [N OLEHME—EECH SHBNHHEK £ Tl, 55,57,87-8H %
=,
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Ry OEEEERI EABNE L3,
g, == N—gnAnrrThhid, EEOEMENC, T » R RIGRERREZ b > TED,
05 RITHEICA 3, BEIICE 213, SEHROBRR £ OMhOFTBERRE I X 2 FHEHNATH 3,
Zhinz <, EEFPAEAS = BERG 3T WSS OEBBRET 2 . INFE—EEA 1 1 [Euro]*
DBEAENDB TR, BROHEBEEICL>THENRY DERBESLN TV, TZ/N—HF ANy
ZRBWTIE, TIV7 4+ Y EIREERR, #RICITS £ TOBET, EEFPRROTGECHD
FHRRAETETEELMBERED LSR5,

RICBADOEZRTA2 L, BEOBERTHL2PO 2, FTERBAFBLREEI OB 2EH
BHBI» S, XEEFILWTES—EHTABRIERORE 2T (THEE2b T2 25, b3
WIRDBEEOEESFRZCEDL S LI RPITTH> T, —ALDIVRBAOKEER 2E-> THEY
DRCEBATEERZTO 2o, PEREHRTEAMFER AR, 2 LBEAEZERAL IV
PYENEV, LeLEL OIRITH, IEPEEMERLHI2VEFRHEEL T, 2E&HICESY
33y V7 —2 2HEITET 5 OBNHEBORETIR, BHENE-TBY, FEOAN - VHHERER
PEEE RO E D220,

BUTHR, VT NVIERT BB TARICHER T 2EE2VEET 2L ko, ZhOZML
BOBBLEED, ZIE - BEFHEEZIEKRT 288 E & olz, PRICEFCEER LTS BREEL
ST Z 2R EEH L - EER CTRAZBROGERG | 2B TE, ®EL, IROBGEPRIEOE
KOG b AIREIC s 52, WL ER L THEELEBL* KRB I BT L E, HRTIEERZa Y
Ea—¥—t7urls<x—080RBICR5L, BEEMTREER [@@7ay 7 ] @OV TEFICH
BATE 2 NB LWARSPBECR S, ZLTHER, RITHER, ERRERL 2 2EBET 28E 58
NEDBETIEEFFCRLZDOTHEH,

Ihbid, SETVERELRD 2 VI TFEAEROIMBPEEL R T DICLERERATH D, 25
SET, FUBTEEHAE L OBETERET 258, Lo 3EXRLTRREN, bl dbEE
LRuHrDESARENTE I, RERTOIEFRER 2T 255G KBV TY, REGHDOHE
{LDBE D 5RIZE - B8 - HEF IR L S R RITTHHRPERIND 2 L 83%» o722, FSHFOCK -
BrLuoHBHBCOWLTHMTENIEEICR, BEoREMOMENSHEH I BrN THT & RS,

il

S0

B

21 BT, ChERBRTZILPBEOREBLV—ERAD—D2LAaRINT WD,

22 HAXRTREMNE—EE “Buro” 2HEHRALT [2—u] LRI ENENY, 2—aF 7 —FLRXFIL, BKMF
RPITOH 2 P4 Y TOBRMAEFLERALC, 2T [F140] MR,

23 BEOEEDH AR ZIE, B¥EGE|OSEAO RGO BLIEA TR, ZHIFFTEDOHFBRKEORS| %40
HEZRBEHBDHD, 25 LizEMOESERFOLERD 2w, WhITEMNEHFICL2bDTH %, IIFEERR
[7n7 43V OFER], 206HEH, 7225, BTOEERMSERSB O[S0y 7 + [ 2K -0,
RV A a2a—F—OFA TR S DFEEKFVEETH S, Vgl Linsingen, D. Freiherr von: Technik als
Motor, S.761-762.

24 HEOD XS ZHERTHEORS, BOEHOBERILIITRoby, ABHIEEEKR L2, N YOBEIZ, AEH]
BixfTohd, #EBOLBLPEELIEATH o,
Vgl. Arbeitskreis ,,Planung in Banken“ der Schmalenbach-Gesellschaft(hrsg.): Finanzwettbewerb, S.122 und
Abbildung auf S.136.

25 BIZIXENRE (EREROER], 102HLDIRE,

26 BIZEARERER BELXERCBT 2EETSB LSRG
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BEEC X FEY L OBACOVTRHFEINTI abok 3 cBbIs, ZOEHN—D,
FIF & Hiuig, SR I FH0N 2 OIRAO—E L 2 ¥, HEH 5V ERIEOBMIZ DL T
REHO—BLHEDELHSTHY, b3—2I1l, EAMEHSEESORITEDER Ly 70
FEBRATERRL, 70— ORERTH 3 EHIREAONN BRI ZA LR RokhbT
557, |

NS, STIBBIESE L U CRBsHARER T X 2 BRI R 5 5 b o T, 7585, ER
DOFEOET: BERTH > LABOHNEN 22, WCEEIERERASEAT 2 £, STOTEHY
B E B R R, ZILT VT 4 F Y VBIEBAT B MRMEBEEL T 5D TH 5,

1.2. RIS

HEOK/NES OE—ERIZ, FRHTH, AN L CHAMMOSTERFL T3 2T
b2, SRIEFLBEORMNICR, EARTORISEENCEE TS0, ROz = =P
¥ 7P, ERAGMT, EHT, HERT0, Bz N—d Ny 7 O#®A L LTI 5
L5k oDTH 5, :

7o Uiz, 204RC A -7 ZH5D R AV TIE, REBEELFRTEICIE-ED L LEKSBRIT SR,
DOSFTENITC YHARDES D> 72, UROLZN—H VN I RBOEKE 2 ¥ —i3, BEE
THELTBY, FRHBTERPEE, FERTIPIE, HARTRIRU S H/NEEL» b EA
BEHFCEEL T, IEMCOWTY, ERFTEASBH 2RO L, FERTHETH 2
DT, FIAHESRAT IR & BRI BB L T, ‘ ‘

RHE—RRELE, ERBTHLESEROZERNZEE/EI L U (ELER B > E&ME
KEROBEMED» S, REXOHCEREIZ L 2 N HTOBREABEIT LAD Tz, F—XKEkEH»
51930FR 2 1 TOFART, Fic~ V) Y RBTE, 77XV 20060220, P/hEEANDE
T REIE LIRS T, ZOBEETH > R KEED I, IMERITIC X > TSR HNIER 2RT
», ThABTEFIEREAN BRI TV,

FERITE 77—, BEESZYIGIORNEHZS Y, B 38ED» SFTADEILEHD T
720 1908 FEICHRHD Y — G [Giroverbund| R F VAF Y BRI I N TEFEY —aYV 2y N F—U
[Girozentrale] I &k 2IFEEBPIHE Y, SHRIIBKKFA F 2 ¥—uVzr T —ULBHIIN
THIRZ B 2 2 IRBRFREBIE S 2?0, 192145F121E, Fuf e iNicBuvT, FREN, BiliErs

27 M.R—NVIZE 3 &, STHEEMOBRIZIIMEHR T 206, 2= N—9 NNy ZHIBAD RS D 131895-19244F,
Z D, 1924-1945% THRMR L B OB, MBD1945-54%F, ZL T2 = N—P WY 7 DFERBB L L TD1957
FELIRE L K335, Vgl Pohl, M.: Universalbankensystems, Inhaltverzeichnis.

28 EHEBCHTRIC X 5, IIEEEI19314E P 14 Y SRIRE], 191-195H28, Vgl. Feldman, G.D:: Deutsche Bank
1914-1933,8.252-258. F A VETIIN2THE T 10y, V—F&CoBTHESLHBAL T, P/IECE&RT 2 &
W ZEEHNETE6%DSEBDHE (T AV Y e =T 4 ¥ R—Va> P —F 4745 —Y) 25005 Fn
Boa— e I—ITHETLTWDS, BB X—F A4y _—Vay F—F 2745 —VBLIUSED=2— 3 — V&
EHEEIFHOEREICOWTIE, TEEE [N— =Yy Py Py — b ER—F 4y R—V gy Pr—1
BIP [NS=F 49—y ary - vyoP5— DOBRIZODWT] 22HE,

29 JNEEEE [19314F F A Y E&RERIE], 153-172, 351-2H %2R,

30 BHE [YuYxy 7 —VOEREEQL)), 47-8HB & U'Becker, F.. Vernetzung, S.31.
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R, HEREFEE EEENR EBIFERITIHFT SN 2%, LA L ORITEBIFFA &
n, EHRHPITICE>TERERVBDT,

HESRITOR R, GERESTCEITENRY, BEMEHTREL->TEY, EHRREEER O/
ML b DHole, WHEEDEETHEDI%N  HrETES [Spareinlagen] TEEARZERIIKRITICES
ZENBE LR, WERTEERA L THEARTLOBRAR R P o7z, L LISISEIZHREEHIH
» o, BERMIESEOTNCMb 5 L5122, B CHERTIb 7%,

1929 S X7 AV A5 DESHALMY, e UTELANEBET S LR/, &5
WERTIRSE B L otz X7 AF N7 [Die Beamtenbank] 2MEET 2 I8 Ly, #Hik
OREFUBEETH 2 LHESELOTRIND ISk, ZREFHLE R A VETH, ekl
EIRT OB B 53A A TRrE TS [Spareinlagen] DEEZBIAL T 5%, ZDRIIASUTHICIX
GRS, FFERIT D BRI & o TEENCTHETR 2 & 307 U 7288 - 2 5 72,

bHAAT XY AREIRE N4 Y SRRFEORE T, —RCTHR IR, BRFHIRENCZ D,
BHERITRHEARITO = N—F AN 7B L UVHEDRESER, LoltAHLEED SR TW,
U LBk, RETEERNED CoBEPRLEY, ZhiCt b o TREKNICERKEF2D X 5 7%,
ERZEZN=Y NN 7y 57— LR T 575 F A4 VETHIESEKILL /2,

FER2 FAVICBIT32RBITEI 9—DBEEL (19924F)

B SRRT
W FERT
MHEEERT
FRRIRIT

15%

36%

Hein,M. [1993] Einfithrung, S.16 & D {ERk
&%} : Monatsbericht von 2/1993, S.46

1.3. BmSOHIL

fERSITLSNC k> Th 2=/ =Yy 7 p3E 2 h 5 LS BENRAE, FIFRAS X OFF
XOWEIZ DIz > THFER L 20, FIEEIEL &k 2EAIZ £, 212 M T0FERBEI,
FIEB O/ E & 5 IED ZBERVE U, 208, REBEEREL/ VY7, HEnE=Y\r 272

31 Becker, F.. Vernetzung, S.33.

32 Vgl. Pohl, M.. Universalbankensystems, S.82.

33 Stracke, G./Geitner. D.: Finanzdienstleistungen, S.111.
34 Vgl. Feldman, G.D.: Deutsche Bank 1914-1933, S.267.
35 Vgl. Hahn, O.: Zeitvergleich, S.191.
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L2 SMEBOBATHY, SS5ITLUROHREEZDIAEDOSRMBEEDOHHEERATH 2,
REEDLZOM vy, =¥ N7, BHREMOERC L > CTEMERHBICSAT I LSk
D, BNESOFERE L TEBIL > TORFKEOESED > THITLHF L, REBEEXED X
ST EBETILEELTHL I,

FVREOEMEZ, HAKEICH NI, BUHET2L LEREOEYER b U < BREFEEEM I
Lo TRETE 2, RERER, REREEE LOFHNTOERLEN, o VEFIEEENBLUR
BRFEEMN ST LS Th %, R o3, EMFT, HEHRT, REPRRTL, 56EE
THABERIIZIOOTH D, ThOZFEFEPEILE R 2%, I Lo cERER, BEOVEET 2E88%
SRTREMT k> T, STEMERRC LD L HTE S, 1990FEDRRTRS &, &
DRI E 2 7o B4k, S350 B~ v 7, 2230 B~V 2 ThY, ZOMAOEMF1361FE~ L
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ZTEIPITAOEM L3, KIS REERIRT & L COELSITHRITT 2IEUTSHD, HH0iE

RIS 51, SYTOREREEC DT 2, RERZEIXIT0ENRL S, WHOBE T HEB DB
T2 Thh 2 E6FE, b bEEER [Kapital-Lebensversicherung] DERFERIED T2, i,
FBROABEREECIERREEZMA T, LadbEboh X ITIHEREDO T 2R VYT LT, BEHR
BTH o 7%, I & > TEABEZEOEER— 7 4 VA DEM LTz, BT HRICRE & REEESH
FKetDOR— M7 x VA2 THDZEIEE, 1970F1215.7%72 2 72 DH19804E1237.3% £ 720, ik bHd
ZE R LI, 2N ZEITORBREBRNDSANIRE 27203, TLIRBECEOPIEET 2 EEY
WRT2E0IHFERELL»ORBIEREHH» LD TR RV, FTAE2EH B TE, F#REDLS
D5 LBk, HESFITRO LEEN2EA CHRTEREET 2ERCH 5 2 & biaMThEk
B, FRSTHIOZEA LR &8I, EEBHSEHA SN THEY O ST bW EmnfE
BRI DI b oTz, ERVINPIFERELTHELDE2S, TR TEEIZTEWHED
PERAEL CHERS|EDU LS LT3R TTHD, YRCHTFRO LR T 2HARED,

RIHESITOBAE, HEoRBEHFOR— VY —VEBCBIT 285 L34, 60FE/RD T —
0y TR, EREREECKRE USRI T 5 e 0ic 2 — aliEsRIZIL, HHRERDOBE)
DBIEE o7z, £ LTT0ERICIE, SRIORIRL 2 BEC SRR OBFBSEI Y ZhiZ R4 YT
&, 19720 ESTICN T 2 R T SBAKE & LTS, & 51 2 OEBRBFOER I,

36 Vgl. Hahn, O.: Kooperation, S.403.

37 Riith, V. van: Kooperation und Konzernbildung, S.18.

38 Riith, V. van: Kooperation und Konzernbildung, S.19 ff.

39 Wisshofer, H.: Allfinanzangebot, S.25. B X CIUKREEEE [ 7V 7 4 F >V OFEH ], 208E 28,

40 BEABEOEEOEMZDOWTIE, IUNERR [TV 7 49 Y DORG], 207EUER 2R,

41 Herrhausen, A.. Weltbewerbsposition, S.80.

42 BRIV AN TEHBEBEOBE PSR X 7 AR BB R T L FITFRAEE L DFEKENBERINBO 2 &,
BIUOZOFEMcoWTIE, SHEW BN OGRS —EECH) SBANTRTR £ Tl, 53-62H &,
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19864E11H O [BEABEOE=XREALIES] B L U19884E6 D [EABEOFE MR BB
WEoTHE o7, EMERDEEBHEI R >R T TR, EEBUREART: 2 HEREEOE) %
b, 1989 D KEFITIRS I LV HEL S L, —EOTHGHEIES, 19936 1 B I ERRMIEA
THOSEKATI L €, BN TIRESREEL L CRBRSHCKERRS L VEZOEEIRD s i, £
NIZ & > TEEHERTIE, F— oy SNTEE2BZ LEEHBERY, BRASEOKXFTHLS W
ERVEFHFIIRD S35 L 0IREBBETNLS, /a3 —0 vy SHNEL SR FTEL, BOLEER
DEEREF*ETRCEXME IR TECECEAEETEH L T HEROSREESEL L Ty o
72Zld, FNOEDELBESRHBEL LS E LT AR ITEERBCH LWEZSTH S,

2. F—=N—N1o 12k BIEFE

2.1. SRITRIEMOILR

LETRAT &S R RET TR, HE L BNFIFEROZETH 2N/ IMERC @S5 2 LiZHS»
Thb, RHFEH»SOIREEFABCEROBEERRC:bDTH LS, T2 & 2FBOKEINISED
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WX B ETEBPHERES O AL b REIZB VT, FITH» SBEICKETD L D 250 Thb
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ZIT, 5 LIKEMBEREH URSORE 2EY L o REERN O 2, MHEICERD
RBoTBIH, BAIZET, XEHZROBHSHEBERORRE TH -T2, ThE TR, BRHERE

43 Vgl. Hahn, O.: Zeitvergleich, S.191-2.

44 FERSEHIEINGS & SBl-BERATEHE], 7-10HSR.0ERISABRO LIPS FA VY RBWTZ I TRP -
72E & D bAHREEIZEEIMEL o T3, HHER RN O S—EECH SBATHH5EA £ T, 107-1108
&R,

45 Vgl. Riith, V.van: Kooperation und Konzernbildung, S.33ff.

46 RERZ-RBEENERICEIEESRD 2, [V 7 —VERTOBEFIINEEEER (Komsumentenkredit) O, HE
1, %LU TXHHE| (Zahlungsverkehr) (REHERE) O=>0MH%2H <> TiTbhiz. ] BHHE [ F4 Y KERT
DY F—NoxrEr 7)), 218, XIEFEROBR 2, —2BRITEO®RD 24, Z28IX 3FEH 5 4 FEOHEE 02000
V2 ETCERE LT AMNRERAOMRS (HHE, BEE, GER, ARESEROBACHsh), ZDHIE
EHEBEERFLE T ARSIEASE, H22b0bH 5, Vgl Wolf, H.: Privatkundengeschift, S.427.
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19545 51X, 20D L BEAEL ZEEOHBICEMT 2D TR Z VL EDFZY, HARHFT
BIZEND LS WWhkolz, o TIBTHEIE, BEHHFMCOHRIE X > T DEEBER SN, X
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XIEREDOIERIE, FFIC19605E0 5614 % T L 19640 H565FE L COMICEL L, #DWBEVIZ, 3
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JE& ¥l : Monatsberichte der Deutschen Bundesbank, 42Jg. (1990) Nr.12

47 Vgl. Wolf, H.: Pn'vatkuhdengesch&'ﬁ‘, S.425 und Hahn, O.: Zeitvergleich, S.191-192.
48 FHRSBITREASTESD, BFEHTEY oY v o veSEhv, SAHESHTRERESTRBTE LR
W,
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EEDFEAMTIERFE T3, BIMICSEREZREIT 2 Z e B8RO oD, Lizdto THEEREZRLICHRL
THRBNEE 2R LEBT D TH D, ZDXIBATr—nAY v hDOBERSL, 60FERH» 570
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&, BRI C2ME, HABRTTTIREE>TBY, 1960FELS5TEE T, 275 —Bb¥T
FEFHHI000DEFHNBRBE I N T W Z LIZR 3%, &5 L KERDILKI & > TERAHIER, BEA
¥BEREMTIEREREL Lo, RBEXEEOERD, ThBA7r—V 2 v + 2Z%T
EBWY BT, LRULOFENBEBIETHoTEEX L,

2.2. F—nN—=Rry

Ll, BFICKEMEZEBEL, HE5EOEBEE2HEEL TOITE, WTIRIEEA EOREHRTICH,
AFEN, HELBDR LI —DDOERFFORENRS, ZOERMIKS &, FiihsOEPEP
TZERELL R 5%, 2DBE, 50 BRESMCRFENHESOEMNT 2 /RMtid B v, 222834850
g, —AOEABEE2H - CEST 2RI EMUR LS, FTHNEET2EEOHMIR, 22
TERT S LI b, TEMAEZHEAL TS, 2 EOEHEEORBRTEARIED 2B 5,
TEHOBWRICEDLY T, EHEEHOEART 2, AYEOEA LA, AMFELHERT S5, 19604
Rz, BEFREOHERIZIZEEH U TRITER D T3%HA LI, wFhidIhsDa X + 28, 81T
DI BRI B L ETRDTHS 5, EBE, SVFERICEFHOMEIETR >N 5%, ZHid—H
NTOXERBIEAI bRFADE /L 0D ZERERLTWE, WETELESRY, ek L4 —
N—Nv 7 [$81738EF . over bank] ZB(EEI T I LI ->7-DTH 558,

49 Wolf, H.: Privatkundengeschiift, S.426.

50 Wolf, H.: Privatkundengeschiift, S.428.

51 ZZCTHAHTOBACEEROHEANEL W, Zhi3EE, Thi THABRLOBEILrBD o TuRb ol
HIED, BRI dTH B,

52 BELZFIEMWOFERIZILYD, ZE-SEETOY T -NVEEPRETE:0OTH 5, BHEI NL YKBTOY F—
WoenvE (1)), 295 E2BK,

53 flcATREMESSH B LT hiE, FoHERR OIS ks EERL LY I 2 L TH B, Vgl Hein, M.: Einfiihrung,
S.216.

54 Vgl. Biischgen, H. E. : Deutsche Bank 1957-, S.614.

55 BIWCRENBEBY, JEHOBEPEHEICER WS LR BT BEDSHEASEE LT, IEDHASHICX -
TTR%L, BBEBUZEALTZ > TiITbhieroThD,

56 ADWKHLU CTHEITOJESHERIICH S Z &£ 2T 5, Vgl Biischgen, H. E.: Banklexikon, overbanked.
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Meyer, A./Riihle, M.: Selbstbedienung, S.44, 46 & D {ERL

JR& ¥} . Statistisches Jahrbuch 1991 fiir das Ausland, Wiesbaden, 1991, S. 34;
Bank fiir Internationalen Zahlungsausgleich (Hrsg.): Zahlungsverkehrssysteme
in elf entwickelten Lindern, Frankfurt am Main, 1989, S.265 u.a.

BE41E, AN DOREERTHDTH S, a) WKEhiE, 191EDR S TIRIT—IESHD
720 AL, 7 2 Y #2400 A, HAI00AEDIZH LT, FA4 V0008 TH S, Lidis
TRAY TR, BEAOZEOEHEETH L I LT b, XEEOIEKR, ERERZNEST 270
DEATHEE L FITRENDOERE T TH L0 5, +o2IEENE SN IThITHE L 2 BB OAI
WEev, Lrdb)ickiid, ¥4 Y TRATMRCDOEENHKIZLERTIEFICHEL Y, MER%
JERII AR B2 L L EEFETH L 2 Lich b, SR, WRLSENTW 24, LB OFER-
LEANKEITON B,

BEEOHEMZBEIMLALSOERE LD Z VHFTE T, HELHEUIFABIELI L Lo RE
T, FERCHERT 2FEOEASIRTELR Y, LrbEHEANG»Z LENE, ZOEET
BETONEBEEEZ T 5, 05 Lo THKEEMAHEL 2 VATMPCDIREE 2 5 D1, BX
PHATICEDN 2 TEEMLNH > THBICIZTE RV, Lo 1968ELUBIIEARTORESEERA:

57 Vgl. Meyer, A./Riihle, M.: Selbstbedienung, S.44-7. CD/ATM& Y b ESHBERNZORRETHECTH 3,
5B HEERIE, 4RHEFIATE 2CDBHLT, ATMEBEWTWAEHEE ISR, LR LIERIERER
BITOKRX PicREThIE I e S, ATMBI RS THTE 3,
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% [fEE(ER [Dispositionskredit] | 252 T8 Y%, HABEE L OBRIEHNCHEOLEND S,
Z ZTCHRITERTFECHE -T2,

3. TFINTFVERROEA

3.1. ZALLBEERORIE

FIEEXEEACBEAL TS LEFEREZ TR, EOXS 0T hidFEE2EETESTHS
35, Dkl LHIBEEDBEEOSHMVEENE I LRI cLiaiFhiEesizwl, TEhIEES
WEEMES2 L3 LadhiERsokw, FREARECT 2DB7a R 7 [cross selling] T
b2 7uRk) 7R, BARORTEECHITOERRY —EXAETEIRTFLZLFALTHS
5 EIWEFHEBTBEND, BT —r T4/ ED [BRFEEEE] TH2, HlziE, HEHY¥—-—EX%
FIALZVERCHLT, HEELBUCEEY —EXANEEREL, V%0V —ERR2RET
X580 5%° ZhRETIE, EBOSALERRCILT, rk[&B 0y 7 b | 2472
ZETHD, BEEESMHELISEE, BT otEow (K] 35 [@@7usy 7 b 88EKTh
X, FRICHES FERINAZMAI RS 2 LN TE, PRE2WET L AREEBTTL 5,

D& S REESHETL 2ERCR, BEFEOFRTAOEFE [Bankloyalitit] SEHShAEDT
LH B, BEIX, SFITHD 2 WIERRTUNOERIY —EAFEE S UBBFT 5420, HMEKEDR
EEBELCT, ZOERESRLIE, S5XHOLEHARISRRVEMY —EAERDE L 5% -5
Twl, BEE, BROSEMY —EAEDOF»S, MBELOBEROENDP—DH 5 WIEILWERS
Wl LI REERRRIOIKCE S, bLZOERY, HRATCOELB BT THRIz SRV
&, ZLTHLZOMDITH, MEDO L SFPEF S 2RHETE 2425, BEVIEIAEEZS
AlEENE D B B, BEOTRLEBI ROy, FTREOIEZ 2BEORBCH L5 2T8%
EohidRoRwn, HiZ, BEBSRD TLEEEY — X 250 CHRTHE» SRETE 2% 5,
FERIZ X 20, bLLRAET 2EEEERRICL S, FHlRNFEREVELTWLZEIZR D,
ZDRHETIE, BEOEBEE2ED 51D HHOFHBNARB/LDICH, BELSRTE
FLOWER, B2 Lw [$@M70d 7 ] ORRIZ2ERT L5230 TH2, 2% VBFEOHE
BEBRDZBEBEDLVREATERESVT, FOXIRE@MY—EX, [£€M7ud 2+ |24
HIRED, HDEVEBFARTRELERYD, TOLBEZGUCTEOMERLIEHE T 20200555
25,

EpE, BEABEZOEEIX, 1970/ 580ER I, T TABICEL, FITADHELZDOHERST
Do THHEPRBRD 2 WIIFEE~NOREMEKRT 2ERCH oo 2=/N—F NN T OBFE, T

58 EH (BEE5s5A~YNY) 2BECEUMT %, Vgl. Wolf, H.: Privatkundengeschioft, S.428. BHE [F 4 YK
FITOY T —N N 7(1)], 27, 29HHBIR

59 Hein, M.: Einfahrung, S.216.

60 Vgl. Biischgen, H. E.: Banklexikon, cross selling.

61 2P 2T 4 ¥ I B160ERK D SETEID -7 7 14 » TERTEN L T 5, Vgl Fehr, P./Kerner, S./
Kruse, O.: Bankloyalitat, S.337 u. 344 und Siichting, J./Heitmiiller, H.-M. (Hrsg.): Bankmarketing, S.198.
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ALBERT ZENTE S, 1208, FEFRELTHSZEDR— 71V 48, REPESOEKX
ZEo THERRETF T ROELS, THMZ TRELMSLOB TEEDEZICH S L, &Y
CUBLERD-IDTH b, EHELRLDR, #FDED IHFTH B,

3.2. (RERfTEBFEDL SRIRDELRAN

FITHL, MY FH L2 AR LEE T 2 FEOIR & > THIEERSE LS L F2THBE T,
ST E L EE URRERESHSHES L0 RN EIFESTE T2 kb, i, £
PEBRT S E LD IEHCIEEORNEZTZ LI BERREEL, FELERE ZHAGDE
o TeHilez [€B 70y 7] Thb, AT NIEEDOFHLE BRE, FROBERS L%
5 TROESICHRRE S 3, Zho 2T RREOZTN TP ERT 2L ckb, 2L
TZDHEDREL, BEALPRBTL/IMEBERBERLCE2bDTH T2,

ZOFRBEA X IFEOH S, TREINLR TV EWNS ZETholzh, BEER L B v Higint
R oholc, TR TREMEERMICHEEREUBFERE AL THHEBEU EOBER
EoTiE, DEVEBWRERIRP oIz, IR ERLT:DRREMCZ L WNEEORE OBEE
ThD, B ok, BEEREPT DI ESTHRINIEORI OBEEY, ZNE TOESEMH
KL T2 ORBAT S B TBR DO TH - 7%,

BERCE->TIR, HBHOEWCRBRASIFE LW H-% (£ 0y 7 ] »BRECENSh
72o LHLEMTICE > TRHESHWNIPBTBEIL 22720 o5, SLE2EEORIMT RN s %
Bolz, TNEMRERESHZ, ZhEBRICRL, STHOBTEEEZ 06, SBITLOH
ROREEE LD 3 HANC S 28Tz, FIZITRITAOESEN 2HIB L CHREMEER 2L, BB
REFERTONERTE L 3EASTENRT 22 TH 2%,

7eR2L, $UTERBEORTORL L HFIRREOROBTE S, RBRHEIOEICEIFS
B CREBCHHHBRILT 5 Z LR b, ZDHE, ST L > TFEREBROERBER B PN 5,
DF VEEBAY OOERET, REEAZLbNZRBREG L, BTECKLbIIFERS LI
SEINTENRTNCEEINZOTRE L REEBIREL ZhicHE> ERERE R/ L TEEL,
TR ORBEFE 2T R LS BEIEEI N, RREZZOHTENHERERLZO X #
BE LY, STERIHN 2T 0T 50TH 5,

ZORYPLE R DDV F YV —IRTH S, HIBEEV—SRBBETRETE 2 UND D EEAT
WBEWSEEREEL LS, SBBEIC L > TR, dbLEZABIV—TROTEHTUBRTE LD
o, INEMNTIEILIZEST, INV—72F0FENHEAL, 2o o2E0FfE HAT 5,
ITN—7BRCBRORETH > CTHHFERESHIO (€70 s 7 | ORELHETES, 2
NTHRFIVFEMERT 2, ThbbBTNELEMENELE S LT, BEVOBEEVLHFD (&7
ug s ] RFALZS RBEC3EELRD (€M7 0y 7 M 2BEECBAMLEL, ZhIZE-T,

62 Vgl. Hahn, O.: Kooperation, S.405ff.
63 Vgl. Hahn, O.: Kooperation, S.405ff.
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SHELTEKCIEDTS [€BTY 7 L] OBRMERT 5, BBIZ, HHLBERBEOMAE
X o CTHFELEDORE LR EIZTEHS, FHEIC L > TEMINA B2 2L HTE3, XDWIAME
»5iE, FhREEREETLI0 L, BEOEED SEROEERE S L TETT 55, v—
rF 4 Y7 AR NDEIRENBS, DF DIRET Lo TBELOIRESEAL, BRASKIT 5,

H&ES —FHEUEOEIE—
FIFHE & FHERIE 2 bR BT 2 FERIRAOHE (%)

F ST KT TEARIT MERIT | BEMESERT
1970 11.6 22.0 25.9 5.6 8.9
1980 13.9 24.7 25.5 9.6 10.3
1990 18.3 28.2 34.3 14.0 14.3

Hein, M.: Einfithrung, S.294 X V {ERR
JEE¥ : Monatsberichte der Deutschen Bundesbank Nov. 1976, Okt. 1982, Aug. 1992.

DX BRORET, BT LRBRCB 2 EHNE (€708 7 b B#for— b IXREE
FOHAIRPET ST, ERABFEI X > TS A RREREDS, 197050 519874 £ TOR/MI
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FES I ORI, FA VDL SNV I BTN T 4 > VB EAT 2 EEEEEL

7zo ZNERVIED, FHEDOT AV APHAORR LKL TH LS,
FA YT, REORASTI 205 EHRITY, »OCEMERERLFENIIEZEDH 2FH >

64 Edenhofer, Th.: Preispolitik, S.634.

65 LR, ERRBOEBEDI B, AL Y%7 7V AAF Y R40%F T ¥ 520% K 4 VU BRITEOTIThb Lz,
Krupp, G.: Bankstrategien im Versicherungsgeschift, 5.332-3. $ITOXIEMBEZR I VL, BERCEEINT
WREWSZE, DEVEAENDL LRI LY, BITROTORRMEREC L > TERE R 2BAD—DTH
Z’ o
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